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Una guia para padres lideres y defensores de una mejor educacion publica

:Quiénes somos?
Somos Parent Leadership Associates, una asociacion entre KSA-Plus Communications y el Comité
Prichard para la Excelencia Académica.

El Comité Prichard ha sido generador del mejoramiento escolar en Kentucky por mas de dos
décadas. Creo la exigencia ciudadana de nuevas politicas y ayudo a hacerlas realidad. Por intermedio
del Commonwealth Institute for Parent Leadership (CIPL), el Comité ha educado a un gran nimero de
padres de familia, quienes comprenden la necesidad de cambiar las escuelas y actualmente tienen
capacidad de liderazgo para ayudar a los educadores a alcanzar y mantener el mejoramiento escolar.

KSA-Plus Communications es una compania lider en el pais en comunicar las complejidades del
mejoramiento escolar con un lenguaje claro y tiles ilustraciones, y en ayudar a los lideres educativos
y comunitarios a obtener el respaldo publico necesario para lograr unas escuelas con un alto
rendimiento académico. KSA-Plus esta ubicada en el area de Washington, DC, y tiene oficinas en
distintas partes del pais.

Parent Leadership Associates les ofrece a las comunidades, padres de familia y educadores la asisten-
cia que necesitan para mejorar las escuelas para todos los nifos.

Contactenos Bev Raimondo

Adam Kernan-Schloss Director

Presidente Parent Leadership Associates
KSA-Plus Communications, Inc. 859-233-9849

703-528-7100 raimondo@prichardcommittee.org
adam@ksaplus.com www.plassociates.org
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La iniciativa ENLACE (Engaging Latino Communities in Education) de la Foundaciéon WK.
Kellogg es un ambicioso método de trabajo orientado a incrementar el éxito de los
estudiantes latinos en el trayecto educativo K-16. Por medio de la colaboracién universidad-
comunidad, ENLACE esta incrementando el apoyo a los estudiantes, procurando reformas
educativas lideradas por la comunidad y creando un camino mas directo a la educacion
superior. ENLACE, tal como su nombre lo indica, equivale a crear vinculos y consiste en un
trabajo colectivo de 13 asociaciones en siete estados, liderado por instituciones de educacion
superior que ofrecen sus servicios a la poblacién hispana. Entre sus colaboradores se incluyen
universidades, escuelas de educacion superior comunitaria (community colleges), escuelas de
grados K-12, organizaciones comunitarias y familias, quienes trabajando juntos estan
logrando aumentar las oportunidades de preparar a los jovenes latinos para la educacion
superior, mayor acceso a la educaciéon y mayores indices de retencion y graduaciéon de
estudiantes. Para recibir mas informacion, visite www.wkkf.org/ENLACE.
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Estimados padres y lideres comunitarios:

La educaciéon de nuestros hijos es uno de los asuntos prioritarios de nuestra comunidad. Por lo tanto, no es
sorprendente que seglin encuestas recientes, para casi nueve de diez latinos (87%) la educacién sea un
componente critico que permitira ofrecerles mas oportunidades a los ninos hispanos. Debido a que mas de un
tercio (35.7%) de los hispanos menores de 18 anos y los latinos, representan hoy en dia el segundo segmento
mayor de la poblacién en edad escolar, la educacion de los estudiantes latinos debe ser una de las prioridades de
la nacién.

La ley para “No Dejar Atrds a Ningun Nino” (NCLB), ratificada en enero de 2002, constituye un nuevo
esfuerzo para incrementar el rendimiento académico de los nifios hispanos. Esta reciente ley federal de
educacion afecta a los estudiantes desde prekindergarten hasta el grado 12. Quienes respaldan esta legislacion
prometen que cambiara significativamente la manera en que se educa a los nifios en las escuelas de nuestra
naciéon. Entre otras cosas, ahora se hace responsable a las escuelas por la reducciéon de las diferencias de
rendimiento académico que existen entre los ninos de bajos ingresos y sus pares mas afluentes. Ademas, la
NCLB le otorga a los padres nuevos derechos y responsabilidades. De hecho, la NCLB depende
fundamentalmente de la participacion efectiva de los padres para verificar que la ley se aplique de manera
apropiada en las escuelas.

Sin el acceso a informacién precisa sobre sus nuevos derechos y responsabilidades, no es probable que los
padres estén en condiciones de aprovechar al maximo las oportunidades ofrecidas por la NCLB. Por esta razon,
el Consejo Nacional de La Raza (NCLR) respalda los esfuerzos de Parent Leadership Associates de hacerle
llegar esta importante informacién a los padres de familia. El NCLR esta convencido de que las organizaciones
comunitarias desempenaran una funcion vital para asegurar que los padres latinos comprendan estas reformas y
puedan ayudar a los nifos a triunfar, conforme a la NCLB. Dichos grupos podran trabajar juntos con las
escuelas pablicas para que cumplan con los requisitos de la nueva ley, especialmente proporc1or1ando a los
padres latinos el conocimiento, las destrezas y herramientas necesarias para asumir un papel signicante en la
reforma educativa y para supervisar las disposiciones que prometen no dejar atras a ningdn nifo.

Esta guia se ha producido con el propésito de garantizar que los padres —clave en la educacion y el
rendimiento académico de los ninos— comprendan la ley y, mas atn, la utilicen para convertir en realidad
importantes cambios que permitan que los ninos tengan éxito en el sistema escolar. Les agradezco su
participacion.

Atentamente,

Raul Yzaguirre

Presidente Consejo Nacional de La Raza
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n el ano 2001, el Congreso de los Estados Unidos

aprobo una ley de gran alcance llamada No Dejar Atras

a Ningan Nino (No Child Left Behind Act — NCLB).

Esta nueva ley generé cambios sustanciales a los
programas educativos federales, incluido el Titulo I. El Titulo I es
el mayor programa educativo federal para primaria y secundaria, y
proporcionara casi $12 mil millones de délares anualmente a los
distritos escolares para educar a los estudiantes de familias de bajos
Ingresos.

La nueva ley exige que los estados formulen estandares altos de
rendimiento estudiantil y, utilizando pruebas vinculadas a dichos
estandares, evalten el progreso de los nifios para alcanzarlos. Los
padres de familia y el publico en general podran informarse
acerca del rendimiento de las escuelas y los distritos escolares
mediante los informes anuales proporcionados por la agencia
educativa del estado y los distritos escolares locales. Las escuelas
que no demuestren un progreso anual adecuado (AYP) en
términos del mejor rendimiento de los estudiantes seran
responsables de rendirle cuentas al distrito escolar y al Estado.
Las familias cuyos hijos asistan a escuelas financiadas por el Titulo
I tendran la opcion de transferir a sus hijos a una escuela con un
mejor rendimiento, si la escuela no demuestra un progreso
adecuado por dos anos consecutivos. Los estados y distritos
escolares deben tener maestros cualificados en todo salén de
clase, a mas tardar para el otono del ano 2005.

El énfasis dado a la mayor participacion de los padres constituye
una buena politica puablica. El tltimo de una serie de informes
publicados en inglés por el Laboratorio de Desarrollo Educativo
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del Suroeste, Una nueva ola de evidencia: el impacto de la
conexion entre la escuela, la familia y la comunidad en el
rendimiento académico de los estudiantes, examina la
investigacion reciente sobre como mejora el desmpeno académico
con la participacion de las familias. Si las escuelas ayudan a los
padres de familia a participar mas en el aprendizaje de sus hijos
—sin importar cudl sea el nivel de ingresos, el nivel educativo o el
origen étnico de las familias— los ninos seran mas dados a:

® obtener calificaciones y puntuaciones mas altas en los
examenes y a inscribirse en programas de niveles superiores;

B avanzar, aprobar sus clases y a obtener créditos;
W asistir a la escuela con regularidad;

® adquirir mejores destrezas sociales, exhibir un mejor
comportamiento y adaptarse bien a la escuela; y

m graduarse de educacién secundaria y avanzar a la educacion
superior.

El proposito de esta guia es describir lo que toda persona
interesada en educaciéon necesita saber sobre esta importante
nueva ley. El Capitulo 1 examina los componentes basicos de la
ley y coémo se relacionan sus principales aspectos. El Capitulo 2
comenta seis puntos de influencia que los padres de familia y los
miembros de la comunidad pueden utilizar para ejercer presion,
con el fin de obtener una educacién de 6ptima calidad para sus
hijos. Para cada uno de los puntos de influencia, sugerimos
pasos especificos que los padres de familia pueden emprender
para garantizar que las escuelas de su localidad realmente hagan
lo que la nueva ley les exige. El Capitulo 3 contempla los




distintos requisitos que incluye la ley de
participacion de los padres de familia. Al
final del informe se ofrecen recursos
adicionales, incluida una plataforma de
reforma escolar creada por padres de
familia y organizadores comunitarios en
el South Bronx.

Para recibir més informacion sobre la
NCLB, incluido el texto completo del
Titulo I, seccion 1118 sobre la
participacion de los padres de familia, por
favor visite www.plassociates.org. Otros
recursos disponibles incluyen:

“:Qué deben hacer las escuelas del
Titulo I para fomentar la participacién de
los padres?”; “:Qué deben hacer los
distritos escolares para fomentar la
participacion de los padres?”; “iQué
deben hacer los estados para fomentar la
participacion de los padres?”; “iQué
sucede si la escuela de su hijo ‘necesita
mejorar?’ ”;y “Atencion: Padres de ninos
aprendices de inglés”.

Nota a la traduccion: Para facilitarle
al lector la comprension de este
documento, al final se le ofrece una lista
de términos empleados en la traduccién
con sus equivalentes en inglés. Se han
incluido también la versiéon en espanol y
los titulos originales de las referencias

bibliograficas, debido a que atin no han
sido traducidas. Finalmente, para evitar
confusiones, el lector encontrara a lo
largo del texto una version en espanol de
los nombres de las organizaciones y los
programas mencionados, acompanados
de las siglas originales en inglés. Dada la
extension del texto se ha omitido repetir
constantemente que las mismas se han
mantenido y se incluyen en la lista.

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nifo: lo que implica para los padres
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sEn qué consiste la ley para No Dejar Atrds a Ningtin Nirio?

a ley para No Dejar Atras a Ningtn
Nino es el nuevo nombre dado a una
antigua ley y equivale a las principales
enmiendas a la Ley de Educacién
Primaria y Secundaria (ESEA). Aprobada
originalmente en 1965, la ESEA constituy¢ el
primer programa de ayuda federal a las escuelas
publicas locales. El Congreso ha examinado la ley
cada cinco anos y casi todos los presidentes la han
aprobado. La NCLB es el nombre dado a los

:Su hijo estudia en una escuela del Titulo I?

Muchas de las nuevas disposiciones de la ley NCLB son
aplicables inicamente a las escuelas que tengan un programa
del Titulo I. Si su hijo estudia en una escuela del Titulo |, ahora
usted podra ejercer mas influencia para participar en las
decisiones que lo afectan. El primer paso es determinar si su hijo
estudia en una escuela que recibe fondos del Titulo I. Segun el
Departamento de Educacion, unas 48,000 escuelas publicas
(equivalentes al 58% de todas las escuelas publicas de los
Estados Unidos) reciben fondos del Titulo I. El programa sirve a
unos 12.4 millones de estudiantes de escuelas publicas: 35%
blancos, 35% hispanos, 27% afroameriacanos, 4%
asiaticos/islefios del Pacifico y 1% “otros”.

Los fondos del Titulo | fluyen a casi todos los distritos escolares y
estan dirigidos a las escuelas con numeros elevados de nifios de
familias de bajos ingresos. La mayoria de los distritos clasifican sus
escuelas en proporcion a los nifios de bajos ingresos (aquellos
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cambios de una estricta rendicién de cuentas
propuestos a la ley por el presidente George W.
Bush, de los cuales, muchos fueron ratificados
por el Congreso en el ano 2001. El Presidente
firmé la Ley en enero de 2002.

La ley NCLB se divide en nueve titulos. El mas
importante es el el Titulo I, que proporcionard
casi $12 mil millones de délares al afio en ayuda a
los distritos federales escolares locales, para
educar a los ninos de familias de bajos ingresos.

Durante los primeros aiios del Titulo I, el dinero
flufa directamente desde Washington hasta los
distritos escolares, con muy pocos requisitos
excepto cubrir los costos adicionales de educar a
los ninos de las familias més pobres. A principios
de los anos 70, varios informes revelaron que el

programa en realidad no estaba ayudando a los
nifilos mas pobres, sino que estaba siendo
utilizado con fines tales como instalar sistemas de
aire acondicionado en la oficina de un

elegibles para recibir almuerzo gratuito o a precio reducido) y
distribuyen los fondos a las escuelas donde el nimero de nifios
pobres es superior al promedio del distrito. Si el nUmero de
estudiantes de bajos ingresos es superior al 40 por ciento, la escuela
podra utilizar los fondos del Titulo | para crear un programa para
toda la escuela con el fin de mejorar su rendimiento y, sirviendo,
por lo tanto, a todos los nifios. Si es inferior al 40 por ciento, la
escuela debera dirigir su ayuda a los estudiantes con el rendimiento
académico mas bajo.

Pregunte a los directivos o a los maestros, si su escuela tiene
un programa del Titulo I. Toda escuela del Titulo | esta obligada
a tener una reunion anual con los padres para informarles sobre
el programa. ;Su escuela realiza este tipo de reunion? Si no
obtiene una respuesta clara de la situacion de su escuela, llame a
la oficina del Titulo | en su distrito y solicite una lista de todas las
escuelas que reciben fondos del Titulo |.



superintendente y construir una planta de
tratamiento de aguas.

A medida que el Congreso hizo mas estricta la
ley, el Titulo I se convirtié en un programa que
le asigné fondos a las escuelas con el mayor
naumero de nifios de familias de bajos ingresos.
Los distritos escolares debian rendir estrictas
cuentas del uso que hacfan de los fondos. De tal
manera que a menudo se crearon programas de
“evacuacién”, con los cuales se sacaba a los nifios
de las clases regulares para que recibieran cursos
remediales con maestros pagados mediante los
fondos del Titulo I. Para mediados de los anos
80, el programa habia provocado, sin
proponérselo, una manera de estancar a los nifios
mas pobres sin mejorar el rendimiento académico
de los estudiantes.

En 1994 se hicieron importantes enmiendas a
la ley, con el fin de nivelar el programa del
Titulo I con el creciente movimiento nacional
de fortalecer los estindares académicos. Todo
estado que recibiera fondos el Titulo I (y todos
los hacen) tendria que establecer estindares
nuevos y mas altos para todos los ninos. Los
fondos del Titulo I debian ser utilizados para
ayudar a los niflos de bajos ingresos a alcanzar
los mismos estindares que se esperaba que
alcanzaran todos los ninos. Los estados debian
adquirir o formular sus propios eximenes para
medir si los ninos estaban alcanzando dichos
estandares.

En 1994, a las escuelas del Titulo I se les
exigio proveer:
B un curriculo acelerado para ayudar a los

estudiantes de bajos ingresos a alcanzar los
nuevos estandares;

B cstrategias educativas eficaces que
funcionaran con todos los estudiantes;

m personal profesional de “alta calidad”;

B ayuda adicional “oportuna y eficaz” para los
estudiantes que tuvieran dificultades para
alcanzar los estindares de aprendizaje; y

B oportunidades para que los padres ayudaran
en los programas del Titulo I y formularan
politicas de participacién de los padres en el
programa y en el aprendizaje de sus hijos.

Los estados obtuvieron distintos resultados en
cuanto al cumplimiento de estos nuevos
requisitos. (Véase el cuadro a la derecha).

:Como funciona la NCLB?

La ley NCLB consta de varios elementos clave
aplicables por igual a las escuelas puablicas del
Titulo Iy a las que no lo son.

Los estandares: Todos los estados estin
obligados a definir estindares estimulantes con
respecto a lo que deben saber y pueden hacer los
ninos en lectura, matematicas y ciencia en los
distintos grados escolares.

Las evaluaciones: Todos los estados deben
formular o utilizar evaluaciones en lectura,
matemadticas y ciencia para examinar si los nifios
han alcanzado los estindares del estado. Todos
los nifios, no sélo aquellos en las escuelas del
Titulo I deben tomar estos eximenes y las
pruebas deben vincularse a los estandares.

Los informes escolares: Cada escuela debe
producir informes para cada estudiante,
explicando lo que significan las puntuaciones.
Ademais, los estados y distritos escolares tienen la
obligacién de publicar los informes anuales para
todas las escuelas publicas. Estos deben incluir

iCuales estados cumplieron
con la ley?

Para enero del afio 2001, sélo 11 estados —
Delaware, Indiana, Kansas, Louisiana,
Maryland, Massachusetts, Pennsylvania,
Rhode Island, Vermont, Virginia y
Wyoming— habian cumplido con los
requisitos del Titulo | de 1994 de fortalecer
los estandares académicos, los curriculos,
las estrategias educativas, la calidad de la
ensefanza y los sistemas de apoyo a los

estudiantes.

Otros estados recibieron aprobacién
condicional, se les dié mas tiempo o se les
dijo que debian fortalecer ciertos
aspectos de sus planes.

Fuente: Estdndares altos para todos los estudiantes,
Departamento de Educacion, enero de 2001

datos relativos al rendimiento de los estudiantes y
de las escuelas, las escuelas que necesiten mejorar,
las tasas o proporciones de graduacién y las
cualificaciones de los maestros.

Los programas de lectura y los maestros de
calidad: Para el ano 2005 todos los maestros de
escuela deben estar cualificados. Los maestros de las
escuelas elementales deben tener un grado
universitario y pasar un examen riguroso en temas
especificos. Los maestros de escuela media y
secundaria deben demostrar competencia en su
campo, aprobando un examen o realizando un
trabajo académico equivalente. Estos requisitos ya

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nino: lo que implica para los padres



Disposicion

Ley de 1994 (P.L. 103-382)

La NCLB (PL. 107-110)

Los estindares y la
rendicién de cuentas

Todos los estados deben formular estindares
estimulantes, por lo menos en lectura y
matematicas. Los estindares deben ser
formulados y nivelados con las pruebas
estatales para el aio escolar 2001-02.

Los estados deben completar sus estindares y evaluaciones en lectura y matematicas para
el ano escolar 2002-03 o perderan sus fondos del Titulo I. Los estados deben formular
estandares en ciencia para el 2005-06.

Las evaluaciones

Todos los estudiantes del Titulo I deben ser
examinados en tres niveles en lectura y
matematicas, para asi garantizar que
alcancen los mismos niveles estatales que se
espera que cumplan todos los nifios.

Para el 2005-006, todos los estudiantes de escuelas pnblicas, incluidos aquellos de las
escuelas alternativas (charter), deben ser examinados en lectura y matematicas
anualmente desde el tercero hasta el octavo grados y, por lo menos una vez, entre el
noveno y el 12. Para el 2007-08, los estados deben incorporar una prueba en ciencia en
tres niveles.

Las pruebas se deben nivelar con los estindares estatales y usar varias medidas del
rendimiento, no sélo las preguntas de escogencia multiple. Los estados ademds deben
evaluar el dominio del inglés de todos los estudiantes con un manejo limitado,
comenzando en el 2002-03. Los estudiantes de las escuelas privadas, religiosas y que
estudian en su casa no tienen que ser examinados.

Ademis, comenzando en el 2002-03, todos los estados deben ofrecer la Evaluacién
Nacional del Progreso Académico (NAEDP)a subgrupos representativos de estudiantes en
los grados cuatro, ocho y 12. Las puntuaciones de la NAEP servirdin como un punto de
referencia nacional, asi como de verificacién de la realidad de los estindares y pruebas
de cada estado. Por ejemplo, si a los estudiantes les va bien en la prueba del estado pero
no en la NAEP, esto puede significar que los estindares estatales son demasiado bajos o
que la prueba es demasiado facil.

Los informes escolares

Sin requisitos.
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Los estados y distritos escolares deben crear y distribuir informes anuales a partir del
ano escolar 2002-03. El informe debe incluir:

m datos sobre el rendimiento escolar y estudiantil;

B c] porcentaje de estudiantes que no han sido examinados;
m las escuelas que necesitan mejorar;

m las tasas de graduacién; y

m las calificaciones de los maestros.

Los datos del rendimiento deben ser desglosados por subgrupos de estudiantes (segun el
nivel de ingresos, género, etnia, lenguaje, estado migratorio y discapacidad).




Disposicion

Laley de 1994 (P.L. 103-382)

La NCLB (PL. 107-110)s

El Progreso Anual
Adecuado (AYD)

Los estados definen el AYP
para las escuelas y distritos del
Titulo I

Los estados definen como
meta que todos los estudiantes
del Titulo I alcancen una
puntuacién “capacitado” en
las evaluaciones estatales con
base en los estindares del
estado.

Los estados deben aplicar el AYP a todas las escuelas publicas, no solo a las escuelas del Titulo 1.
El progreso debe ser definido de manera tal que, en 12 anos (para el 2014), todos los estudiantes
estén capacitados, por lo menos, en lectura y matematicas.

m Los estados deben definir el limite con base en el grupo de estudiantes con el rendimiento mas
bajo. Por ejemplo, la meta inicial podria ser reducir el nimero de estudiantes en el nivel inferior
en un 5 por ciento y aumentar el nimero a nivel capacitado en un 3 por ciento.

m El limite se deberd elevar después de 2 aios y, al menos, cada 3 anos después de eso.

m Todos los subgrupos de estudiantes deben progresar anualmente y el 95 por ciento de cada
grupo deberd tomar el examen.

El desglose de los
datos

Las escuelas del T7tulo I deben
desglosar los datos de
rendimiento de los estudiantes
por subgrupos de estudiantes:

B minorias,

B bajos ingresos,

® aprendices de inglés y
m discapacitados.

Los logros no se requieren por
subgrupo.

Todas las escuelns deben desglosar los datos por subgrupos (minorias, bajos ingresos, género,
situacion migratoria idioma y discapacidades).

Para cumplir con el requisito de AYP, cada subgrupo debe mostrar los logros de la escuela.

El mejoramiento de
la escuela y las
medidas correctivas

Los distritos escolares utilizan
los resultados de la evaluacién
para examinar el progreso
escolar. El distrito debe proveer
asistencia técnica a las escuelas
del Titulo I que no alcencen el
AYP y emprender medidas
correctivas.

Los distritos utilizan los resultados de la evaluacién para examinar el progreso escolar de todas las
escuelas. Las del Titulo I que no logren un AYP seran clasificadas como escuelas que necesitan
medidas correctivas y su situacion serd que “necesitan mejorar”.

Esto provocara un cronograma de intervenciones y consecuencias: permitir la transferencia de los
estudiantes a escuelas con un mejor rendimiento (con transporte gratuito); ofrecer servicios externos
suplementarios (tutorfa, programas después de la escuela, etc.) a los estudiantes que no sean
transferidos; trabajar con los padres para elaborar un plan de mejoramiento de la escuela; exigir que
las escuelas asignen al menos el 10 por ciento de los fondos del Titulo I para mejorar la calidad de la
ensefianza; o establecer una estructura alternativa de control administrativo, que puede incluir
reemplazar a los directivos o al personal, reabrir como una escuela alternativa, cederle el control a una
empresa de administracién privada (como las escuelas Edison) o pasar a ser controladas por el estado.
Se debe informar a los padres claramente sobre las opciones a su disposicién. (Véase “Si la escuela
‘necesita mejorar’: cronograma de acciones”, p. 18.)

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nifo: lo que implica para los padres




se aplican a todos los nuevos maestros. Ademds, los
programas de lectura en educacién primaria
(kindergarten—tercer grado) deben disefiarse
utilizando la investigacién “cientifica” sobre la
lectura. Las personas sin titulo profesional (como
los maestros ayudantes) también deben estar
cualificados (haber completado dos anos
universitarios o aprobado una prueba local o
estatal) para el afio escolar 2005-06. Si a un
estudiante se le ha asignado o le ha enseiiado, por
cuatro o mas semanas consecutivas, un maestro que
no esté cualificado, el distrito debera notificirselo a
los padres del estudiante.

El progreso anual adecuado(AYP): Todas la
escuelas deben lograr un progreso anual
adecuado en términos de un mejor rendimiento
de los estudiantes para lograr la meta de que
todos los estudiantes alcancen los estindares
establecidos en lectura y matematicas para el ano
2014. Las escuelas del Titulo I que, segan el
estado, no logren un progreso adecuado serin
sancionadas, y los padres podran transferir a sus
hijos a otras escuelas publicas o distritos escolares
con un mejor rendimiento, cuyos costos asumird
el distrito escolar. Si no mejoran durante los anos
siguientes, estas escuelas que fracasan deben
obtener servicios suplementarios para los ninos
que se atrasen.

Los fondos del Titulo I se usan principalmente
para apoyar a los maestros y se pueden gastar en
desarrollo profesional, contratacion de maestros
adicionales para reducir el tamafio de las clases,
especialistas en lectura y matematicas, personas
sin titulo profesional que sirvan como tutores y
ayuden a los estudiantes, y en programas de
reforma escolar. (Los padres deben participar en
las decisiones sobre cémo utilizar estos fondos).
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Los fondos deben servir para proveer un nivel de
alto enseflanza para que asi todos los estudiantes
alcancen estandares altos. Todos los maestros
nuevos del Titulo I (contratados en el afo
escolar 2002-03) deben estar “cualificados”, lo
que se define como certificados por el estado.
Los estados también deben formular planes para
garantizar que todos los maestros, no sélo los
contratados recientemente, estén cualificados
para finales del ano escolar 2005-06.

Con el fin de aclararle la ley a los lectores que
hayan participado en el Titulo I y que deseen
saber qué se ha agregado a la misma, en el cuadro
siguiente se comparan las disposiciones clave de la
NCLB con el Titulo I de la ley de 1994.

Pretextos para evadir la ley: Por lo menos
dos pretextos han surgido para evadir la ley.
Primero, algunos estados han establecido un
nivel maximo de rendimiento mucho mids bajo
que otros. Segundo, algunos distritos urbanos
grandes han identificado sélo unos cuantos
cupos a los cuales podrd transferirse a los
estudiantes de las escuelas que necesitan mejorar.
Ademis, algunos distritos tienen restricciones
para aceptarlos, por ejemplo, un miximo de tres
millas para la distancia a la que se podra
transportar a los estudiantes. Si no hay cupos
disponibles en las escuelas locales, los distritos
deben “en la medida de lo practicable” lograr
acuerdos cooperativos con otros distritos
escolares para transferir a los estudiantes de las
escuelas que fracasan.




Seis puntos clave de influencia de la participacion
de los padpres en las escuelas del Titulo |

i los padres y los miembros comunitarios

conocen sus derechos y expresan sus

prioridades, lo mas probable es que las

escuelas y distritos pongan en practica
con eficacia el requisito del Titulo I de
participacién de los padres. La ley contempla la
participacién sustancial de los padres en todos los
niveles del programa del Titulo I, desde la escuela
local hasta el estado. En esta seccién se
identifican varios puntos clave del proceso en el
cual los padres y los miembros comunitarios
pueden intervenir para ayudar a que su escuela
mejore.

Cada punto de influencia describe: qué dice la
ley, qué se debe buscar, y qué pasos se deben
emprender para garantizar que su escuela, su
distrito escolar y el estado le consulten y
mantengan informados a los padres. Para obtener
mas informacién sobre los requisitos de
participacion de los padres conforme a la ley,
consulte la seccién de recursos en
www.plassociates.org

La nueva ley es muy clara con respecto a la
importancia de que las familias participen en el
programa del Titulo I. El pérrafo inicial de la
seccion 1118 describe las principales disposiciones
de la participacion de los padres:

Un (distrito escolar) podra recibir fondos
(federales) del Titulo I, inicamente si dicha

agencin pone en prictica programas, actividades y
procedimientos de participacion de los padres en los
programas asistidos por el Titulo I ... . Dichos
programas, actividades y procedimientos deben ser
planeados v puestos en prictica con la consulta
sustancial a los padres de los nivios participantes.
[Se ha ariadido el énfasis]. [emphasis added ]

Mis atin, cada distrito escolar reservara no
menos del 1 por ciento de su donacién total del
Titulo I para respaldar actividades que incentiven
a los padres. El distrito deberd distribuir el 95 por
ciento o mas de estos fondos directamente a las
escuelas del Titulo I, en lugar de utilizarlos en el

Haga oir su voz en el mejoramiento escolar

nivel del distrito. Tanto el distrito como las
escuelas podran decidir si gastan mds para apoyar
la capacitacién de los padres, la comunicacién y la
informacién. Los padres de los nifios
participantes en el programa del Titulo I deben
participar en las decisiones de cémo se utilizarin
estos fondos. Podra encontrar mas detalles sobre
financiamiento en “Siga el dinero”, p. 12.

Punto de influencia #1: La politica de
participacion de los padres en la escuela.
Toda escuela del Titulo | debe redactar una
politica de participacion de los padres con

Lo mas importante es que cuando los padres participan activamente en la formulacién
de los planes de mejoramiento escolar, a los estudiantes les va mucho mejor. (Consulte “La
participacion de las familias para mejorar el rendimiento estudiantil: lo que aconseja la
investigacion”, p. 26.) Como padre lider, usted deseara estar en la mesa de negociaciones
cuando la escuela o el distrito escolar trate cuestiones como la eliminacién de las

diferencias de rendimiento académico entre los distintos grupos de estudiantes, cuando
proponga estrategias para reclutar y conservar a los maestros cualificados o cuando se
comprometa a eliminar los programas de bajo nivel y a darle trabajo estimulante a todos
los nifos. Los puntos de influencia descritos en esta seccion ayudaran a garantizarle un
lugar en la mesa de negociaciones como un verdadero socio en el mejoramiento escolar.

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nino: lo que implica para los padres
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su ayuda y su aprobacion. Esta politica
debe describir como participaran los
padres en forma sustancial en las
decisiones relativas al programay en la
escuela. La politica se actualizara
periodicamente para reflejar las
cambiantes preocupaciones de los padres.

:Qué dice laley?

La politica debe cubrir tres dreas generales: la
formulacién de la politica, la responsibilidad
compartida por el progreso de los estudiantes y la
capacidad de los padres y maestros de trabajar
juntos. La politica debe presentarse en un idioma
y formato que los padres puedan entender.

® Formulacién de la politica: La politica
escolar de participacién de los padres tiene
como condicién que los padres participen en
“forma organizada, continua y oportuna” en
su formulacién y en la planeacién del
programa del Titulo I. Se les debe consultar
sobre las principales decisiones de cémo
utilizar estos fondos del Titulo I, bien sea
para contratar mis maestros y asi reducir el
tamaio de las clases, adoptar un programa
total de reforma escolar (y, en tal caso, cudl),
contratar maestros ayudantes sin titulo
profesional y/o para crear un centro de
recursos familiares.

En una reunién anual para los padres, la
escuela debe explicarles el programa del Titulo I,
asi como su derecho a participar en el programa.
La escuela debe realizard reuniones adicionales
después de recibir las sugerencias de los padres y
discutir con cllos las decisiones clave. La Ley dice
que la escuela ha de responder a las sugerencias
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Aplicacion de estas reglas a todas las escuelas

Con excepcion del Punto de influencia #4 (Los informes escolares), en esta
seccion se describen las disposiciones de la nueva ley federal aplicables sélo a los
distritos y las escuelas que reciben fondos federales del Titulo I. Sin embargo, no
hay ninguna razén por la cual, los distritos y las escuelas no deban adoptar estos
principios. Si su hijo estudia en una escuela que no es del Titulo |, trabaje con

otros padres para lograr que la junta directiva local de la escuela aplique estas
politicas a todas las escuelas del distrito. Tal como se describe en la seccion de
recursos al final de este informe, los estudiantes alcanzan un mejor rendimiento
en los distritos y escuelas donde tienen mas participacion los padres. Este es
precisamente el proposito de estas nuevas reglas. Al leer esta seccion,
preguntese: ;Hay algo aqui que no desearia para mi escuela o mi distrito escolar?

de los padres “tan pronto como sea practicamente
posible”. Ademas, que la escuela ayudard a los
padres a asistir a las reuniones, proporcionando
asistencia como transporte, alimentacién y
cuidado infantil.

B La responsabilidad compartida o el
convenio escuela-padres: La politica
también debe incluir una copia del convenio
escuela-padres que describa como trabajard
la escuela con los padres para mejorar el
rendimiento. La politica debe definir las
metas del convenio y describir un proceso de
creacion de dicho convenio en consulta con
los padres. El convenio sera revisado
periédicamente para reflejar las cambiantes
preocupaciones de los padres. (En el punto
de influencia #2 se ofrecen mas detalles.)

m El conocimiento y las destrezas de los
educadores y los padres: La politica
también debe ayudar a los padres a

comprender los estindares estatales y el
curriculo escolar, asi como las maneras como
se evaluara a los ninos. La escuela ofrecera
informacioén y capacitacién con respecto a la
supervision del progreso infantil y trabajard
con los maestros para mejorar el
rendimiento académico de sus ninos. El
personal debe estar capacitado con respecto
a la importancia de trabajar con los padres
como socios en igualdad de condiciones. La
ley sugiere que los padres participen en
dicha capacitacién del personal. (Para
obtener informacién especifica sobre las
practicas efectivas que se deben incluir en la
politica escolar, el convenio y la capitacién,
consulte “La participacion de las familias
para mejorar el rendimiento estudiantil: lo
que aconseja la investigacion”, p. 26.)




Pasos a emprender

1. Obtenga una copia de la politica de
participacién de los padres en la escuela y
verifique si cubre todos los puntos que
requiere la ley. ;Qué otras actividades ofrece
la escuela para apoyar a los padres?

2. Averigiie qué piensan los padres sobre la
politica y si ésta tiene en cuenta sus
preocupaciones. Pregainteles como podria ser
mis sélida. ;Qué clase de ayuda desean de la
escuela para poder participar més, tanto en el
mejoramiento del programa como en ayudar
a sus hijos?

3. Actualice la politica y hdgala tan especifica
como sea posible. Esta politica debe:

m Describir el proceso para obtener las
sugerencias de los padres y su aprobacién,
tanto de la politica como del plan
programatico de la escuela del Titulo I.

m Describir como se elaborara y aprobari el
convenio escuela-padres (en el punto de
influencia #2 encontrard mas informacion
sobre el convenio).

m Especificar qué clase de capacitacion se
ofrecera y cudndo. Explicar coémo se le
consultara a los padres acerca de la
capacitacién que necesitan.

® Programar reuniones regulares entre
padres y educadores (maestros,
administradores y otro personal de la
escuela). Describir qué se proveera para
que las reuniones y demds eventos sean
convenientes y accessibles a las familias —
como horarios flexibles, transporte y
cuidado infantil— asi como temas que
reflejen los intereses de las familias.

4. Averigiie qué capacitaciéon hay disponible y
cuando. Participe en la capacitaciéon ofrecida
y solicite capacitacién adicional y otra
informacion segun se requiera. Reclute a
otros padres para que asistan a la
capacitacion.

Punto de influencia #2: Convenio escuela-
padres. Toda escuela del Titulo | debe
formular un convenio escuela-padres, en
cooperacion con los padres y con su
aprobacion, que describa como trabajaran
juntos los padres de familia y las escuelas
para ayudar a que mejore el rendimiento
académico de los estudiantes. Este
convenio debera explicar como atendera la
escuela las necesidades de sus estudiantes
para que alcancen unos estandares altos.

Qué dice la ley

“Cada escuela ... formulara en cooperacién con los
padres y para todos los nifios a los cuales sirve [el
programa del Titulo I] un convenio escuela-padres
que describa como compartiran, los padres de
familia, el personal de las escuelas y los estudiantes,
la responsabilidad de mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes y los medios por los
cuales la escuela y los padres forjardn y reforzarin
su cooperacion para ayudar a que los ninos
alcancen los estandares estatales altos”.

Un convenio debe ser un acuerdo bésico
negociado entre la escuela y las familias, no sélo
una lista de cosas que deban hacer los maestros y
los padres. Elaborar un convenio es una
oportunidad de discutir metas importantes y las

maneras como los padres y el personal de las
escuelas trabajaran juntos para alcanzarlas.

Las responsabilidades de la escuela

El convenio debe describir cémo la escucla
“ofrecera un curriculo y una instrucciéon de
optima calidad en un entorno de aprendizaje
estimulante y efectivo” que les permita a los
nifios alcanzar los estindares académicos del
estado. El convenio debe cubrir lo que hara la
escuela en estas dreas:

m Verificar que los maestros veteranos y sin
titulo profesional estén cualificados (tengan
un grado universitario y pasen un riguroso
examen del estado) para el afio escolar
2005-06. Todos los nuevos maestros deben
estar “cualificados” comenzando desde
ahora.

® Garantizar la alta calidad de su curriculo y
ensenanza.

m Supervisar cuidadosamente el progreso de
todos los ninos.

m Eliminar las clases y programas de bajos
niveles, para que asi todos los estudiantes
reciban tareas estimulantes y una instruccién

de alta calidad.

B Informar con regularidad (mas de una vez al
ano) a las familias como estd mejorando la
escuela el progreso estudiantil.

® Crear una relaciéon de trabajo efectiva con
cada familia, por ejemplo, brinddndoles a los
padres mds oportunidades de reunirse
individualmente con los maestros y prestarles
materiales de aprendizaje para usar en el
hogar.
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Siga el dinero

Para que los padres puedan convertirse en verdaderos socios en el
mejoramiento de las escuelas y elevar el rendimiento de los
estudiantes, necesitaran capacitacion, informacién y apoyo. El
Titulo | proporciona distintos recursos a los distritos escolares para
que las familias participen, tanto en el fortalecimiento del
aprendizaje de sus hijos como en el mejoramiento de las escuelas.

Como minimo, la ley exige que el 1 por ciento de la asignacion
total al distrito se gaste en esfuerzos que aumenten la participacion
de los padres. El 95 por ciento debe pasar directamente a las
escuelas locales. Tanto los distritos como las escuelas podran gastar
mas y los padres deberan participar en las decisiones de cémo se
gastaran dichos fondos.

La manera como se distribuyan y gasten los fondos dependera de
la estructura financiera del distrito escolar. En los distritos con un
presupuesto basado en la escuela, los consejos escolares jugaran un
papel clave en las desiciones de cémo usar los fondos del Titulo | de
la escuela, incluido el 1 por ciento de los fondos asignados
directamente. Muchas de las escuelas usan los fondos del Titulo |
para contratar maestros adicionales con el fin de reducir el tamafio
de las clases y proveerles a los estudiantes ensefianza adicional en
lectura y matematicas. Las escuelas también pueden usar los fondos
para pagar por la capacitacion del personal; adoptar un programa
de reforma para toda la escuela (como Exito para todos, Escuelas
Veloces o el Programa de Desarrollo Escolar); adquirir materiales
curriculares; y contratar personas sin titulo profesional que sirvan
como tutores y ayudantes en el salon de clase. Los padres deben
participar en todas estas decisiones y cerciorarse de que la escuela
asigne un presupuesto adecuado para la participacion de los
padres, incluida la capacitacion.

Aunque cada escuela del Titulo | puede ofrecer su propia
capacitacion, la misma es mucho mas eficaz cuando los distritos
escolares asumen el liderazgo. Los distritos deben poner a
disposicion de los padres de todas las escuelas del Titulo |, un
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programa de capacitacion de calidad. Los distritos escolares
también deben capacitar al personal que sirva como enlace entre
los padres y las escuelas para que les informen sobre los estandares,
las evaluaciones, el progreso de los estudiantes y los programas para
mejorar el rendimiento académico.

Si su distrito no tiene un programa de capacitacion de padres,
relinase con la junta directiva de la escuela, la superintendencia y la
oficina del Titulo | del estado e insista en la importancia de capacitar
e informar a los padres. Llame a la oficina del Titulo | del estado y
solicite que se formule una politica para incentivar a los distritos
escolares a apoyar la capacitacion de los padres. Para hacerse
escuchar, use “La participacion de las familias para mejorar el
rendimiento estudiantil: lo que aconseja la investigacion’, p. 26.

Los Centros de Informacion y Recursos para Padres (PIRC),
financiados por el Titulo V de la ley NCLB, son un recurso de
capacitacion adicional. Cada estado tiene por lo menos un PIRC y
los PIRC estan encargados de proveer capacitacion e informacién a
los padres, incluida la informacién sobre el Titulo I. Los distritos que
no deseen crear sus propios programas podran contratar a los PIRC
para la capacitacion. Podra encontrar una lista de los PIRC del
estado en: www.ncpie.org/AboutNCPIE/StateParentinformation
ResourceCenters.html.

Es posible que se puedan obtener fondos federales adicionales
para la capacitacion de padres de familia por medio del Titulo Il (El
desarrollo profesional, el Titulo Il (La adquisicion del inglés como
segunda lengua), el Titulo IV (Los centros de aprendizaje
comunitario del siglo XXI) y el Programa Piloto de Reforma Escolar
asi como la Ley de Educacion para Personas Discapacitadas (IDEA),
que sirven a los estudiantes discapacitados.

Para mas informacién sobre los programas de capacitacion de
optima calidad disponibles para los distritos escolares, dirijase a
www.plassociates.org.



La comunicacion padres-maestros

La ley dice que el convenio debe cubrir la
importancia de la comunicacién continua entre
los maestros y los padres. Como minimo, las
escuelas de primaria realizardn una reunién anual
de padres y maestros para comentar como usar el
convenio con el fin de mejorar el rendimiento de
los nifios. Ademas, la escuela verificara que los
maestros envien informes frecuentes a los padres
sobre el progreso de los nifios, y también debe
proveer a los padres acceso razonable al personal.

Pasos a emprender

Verifique que el convenio de su escuela cubra lo
necesario para ayudar a todos los ninos a alcanzar
estandares altos. Reviselo, de ser necesario, para
que incluya estos puntos.

1. Tenga claro como proveera la escuela un
entorno estimulante y efectivo para todos
los estudiantes. Por ejemplo: (Los nifios
recibirdn ayuda adicional tan pronto como
la necesiten? ;Qué clase de ayuda? La
escuela, ¢le ofrecerd capacitacién profesional
a los maestros? ;Adoptara un programa de
reforma para toda la escuela como el de
Exito para todos (Success for All), Escuelas
Veloces (Accelerated Schools) o el Programa
de Desarrollo Escolar?

2. Especifique cémo mantendrin los maestros
informados a los padres sobre lo que hacen
sus hijos. Los estudiantes, ¢recibirin ayuda
tan pronto como la necesiten? La meta de
esta ayuda, ¢es garantizar que se nivelen
completamente con sus compaiieros? ;Qué
apoyo les brindardn los maestros a las
familias para ayudarles a los nifios en el
hogar?

3. Defina los términos de la colaboracién

padres-maestros. ¢Qué significa un “acceso
razonable” al personal? ;Qué tan ficil es
para los padres observar y ser voluntarios en
el salén de clase? ;A qué horas estarin
disponibles los directivos para reunirse con
los padres? ;Cudndo estin disponibles los
maestros para hablar con los padres? ;Qué
procedimientos de seguridad existen para las
visitas a la escuela?

. Identifique qué accién y apoyo creen

necesarios los padres y maestros para
mejorar el rendimiento de los estudiantes.
Verifique que las familias estén recibiendo
informacién, materiales y capacitacién para
ayudar a los estudiantes con los temas
complejos, como matematicas o ciencia. El
convenio debe describir qué ayuda ofrecerd
la escuela y como usardn las familias dicha
ayuda.

. Use los datos de las pruebas de los

estudiantes para decidir en qué dreas
enfocarse cada afio.

. Especifique qué se espera de los padres.

Esto puede incluir, por ejemplo, una

declaracién de que las familias usarin la
informacién y los materiales que los
maestros envien al hogar para ayudar a sus
ninos, o que las familias limitaran el tiempo
que sus hijos ven TV a una hora diaria.

Punto de influencia #3: La politica del
distrito escolar. Todo distrito escolar debe
redactar, conforme al Titulo |, una politica
de participacion de los padres en la escuela
con su colaboracion y aprobacion, que sera
evaluada anualmente. Esta politica debe
explicar las maneras como el distrito
permitira que los padres participen en la
formulacion de su plan del Titulo | y como
les ayudara a adquirir el conocimiento y las
destrezas para hacerlo en forma efectiva en
las escuelas y en las decisiones relativas al
programa.

Qué dice la ley

“Todo [distrito] que reciba fondos [del Titulo I]
redactard una politica de participacién de los
padres en la escuela, en cooperacién con ellos, de

Clasificar una escuela como “insegura” provocara la seleccion de otra

El Titulo IV de la ley para No Dejar Atras a Ningtn Nifio dice que todo estudiante que
asista una escuela publica con una “persistente peligrosidad” podra ser transferido a una
escuela “segura” en ese distrito. Ademas, todo estudiante que sufra una “ofensa criminal

violenta” en la escuela podra ser transferido. La ley exige que los estados definan qué es
“persistente peligrosidad” y presenten informes de seguridad de la escuela, incluyendo
datos de cada escuela en particular.

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nino: lo que implica para los padres
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acuerdo con ellos, y se las distribuird”. [sec. 1118
(2), Se ha anadido el énfasis]. La politica serd
evaluada anualmente en consulta con los padres.
La ley también establece que los distritos escolares
deben nombrar un consejo asesor de padres.

Una politica es un documento publico que
compromete a un distrito a ciertas metas y
acciones. También describe qué procedimientos y
practicas son aceptables. Si la politica de un
distrito establece que los padres pueden asistir a
las sesiones de capacitaciéon del personal, las
escuelas estan obligadas a aplicar dicha politica.
La misma constituye el marco basico de
participacién de los padres en su distrito escolar.
Los cambios hechos por la NCLB a la ley del
Titulo I en el aino 2001, con seguridad requeririn
una revision completa de la politica actual.

La politica escolar debe describir cémo el
distrito escolar:

m dard participacion a los padres en la formu-
lacién y aprobacién del plan del Titulo I;

B dara participacién a los padres en el proceso
de revisiébn y mejoramiento escolar;

® obtendrd la aprobaciéon de los padres del plan
del distrito del Titulo Iy de la manera como
se gastaran los fondos para la participacién de
los padres;

B proveera el apoyo necesario para ayudar a las
escuelas del Titulo I a planear y poner en
practica actividades eficaces de participacion
de los padres para mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes; y

m fortalecera la capacidad de la escuela y de los
padres de participar en forma integral.
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La ley establece que se debe reservar como
minimo un 1 por ciento de los fondos del Titulo I
del distrito escolar para la participacién de los
padres y el 95 por ciento de dichos fondos deben
pasar directamente a las escuelas locales. Sin
embargo, el distrito escolar podra utilizar fondos
adicionales para actividades en el distrito que
fomenten la participacioén de los padres. Esto
incluye ofrecer asistencia técnica a las escuelas de
todo el distrito que tengan dificultad para
involucrar a las familias, evaluar la politica del
distrito y fortalecer la capacidad de los padres y el
personal escolar de trabajar juntos en aras de
mejorar el rendimiento de los estudiantes. También
las escuelas podran usar una porcién adicional de
sus fondos del Titulo I para darle participacién a los
padres. Para informacién sobre financiamiento,
consulte “Siga el dinero”, p. 12.

Pasos a emprender

1. Obtenga una copia de la politica de su
distrito escolar de partipacion de los padres.
Verifique que cumpla con todo lo que
requiere la ley.

2. Busque ejemplos especificos y lenguaje
concreto que describa como llevara a cabo
el distrito escolar las metas de la politica:

m ;Cémo participaron los padres en la
formulacién de la politica? ;Cémo y cuindo
fue aprobada?

m ;La politica estd disponible en idiomas y
formatos que todos los padres entienden,
incluidos aquellos con un manejo limitado
del inglés? ;Coémo se les distribuy6 la
politica a los padres y familias?

m ;Existe un proceso de revisioén y
mejoramiento de la escuela? ;Cémo
participan los padres en ese proceso?
¢Cémo participardn las familias con un
manejo limitado del inglés?

® ;Qué ayuda brindara el distrito a las
escuelas del Titulo I para que los padres
participen en las actividades orientadas a
mejorar el rendimiento de los estudiantes?

m ;El distrito compromete tanto al personal
como los recursos, con el fin de fortalecer
la capacidad de los empleados y los padres
de trabajar juntos y asi mejorar el
rendimiento de los estudiantes?

m ;Cémo se integraran las estrategias de
participacién de los padres de las escuelas
del Titulo I con las de otros programas
como Head Start y HIPPY?

Revise qué les exige hacer la politica a las
escuelas. ;La politica es aplicable sélo a las
escuelas del Titulo I o a todas las escuelas
del distrito escolar? ;Cémo verificara el
distrito escolar que las escuelas permitan la
participacién de los padres y las familias?

Averigiie cuanto dinero del Titulo I estd
gastando el distrito escolar en la
participacién de los padres. ¢Se le ha
asignado a las escuelas por lo menos el 1 por
ciento de toda la donacién al distrito
escolar? ;Se estd supervisando cémo estin
usando las escuelas ese dinero? ¢Se ha
reservado una cantidad adicional para las
actividades del distrito escolar? ;Para cuiles?

Averigiie qué estd haciendo el distrito
escolar para asociarse con las organizaciones




y negocios de la comunidad en las
actividades en que participan los padres.
Estos grupos incluyen los fondos educativos
locales, los clubes de ninos y ninas, y las
organizaciones nacionales como Urban
League, el Consejo Nacional La Raza y la
NAACP.

6. Pregunte cuindo se evalué por tltima vez la
politica de participacién de los padres y
quién particip6 en la evaluacion. ¢Quién
represento a los padres y las familias? ;Qué
cambios se hicieron como resultado de sus
sugerencias?

7. Insista en que el distrito escolar cree un
consejo asesor de padres. Este consejo podra
ayudar a evaluar la politica actual, supervisar
el desarrollo de una nueva politica e
identificar las necesidades de las escuelas del
Titulo I que deba atender el distrito.

%

Presente comentarios por escrito, si el
distrito escolar se niega a examinar la
politica o a hacer los cambios solicitados por
los padres. El distrito escolar debe incluir
estos comentarios al solicitar los fondos del
Titulo I al estado. Envie una copia al
director del Titulo I en su estado. La
agencia educativa del estado podra exigir
cambios al plan del distrito escolar como,
por ejemplo, la participacién sustancial de
los padres.

Punto de influencia #4: Los informes
escolares. El distrito escolar debe distribuir
un informe especificando el rendimiento
de cada escuela y del distrito escolar en su
totalidad. Esto es aplicable a las escuelas

del Titulo I, a las que no lo sean y a las
escuelas alternativas.

Qué dice la ley

Todos los estados y distritos escolares deben
preparar y distribuir informes escolares anuales
comenzando en el afio escolar 2002-03. Estos
informes escolares deben incluir datos tanto del
estado como de cada distrito escolar. Ademas, los
distritos deben distribuir informes escolares de
cada escuela del distrito. Este requisito es
aplicable a todas las escuelas del estado, no sélo a
las escuelas del Titulo 1.

Estos informes escolares deben incluir:

B informacién del rendimiento, desglosada por
subgrupos (raza/etnia, discapacidad, nivel
de ingresos, género, situacién migratoria,
aprendices de inglés);

B ¢l porcentaje de estudiantes no examinados,
desglosado por subgrupos;

® la tendencia de los datos de rendimiento en
los dos dltimos aiios, por area de contenido
y grado educativo;

B las tasas de graduacién para los estudiantes
de secundaria, la retencién y el avance de los
estudiantes de escuela media y, para los
estudiantes de primaria, un indicador similar
escogido por el estado;

® informacién sobre el rendimiento de los
distritos escolares en términos del AYD, asi
como los nimeros y nombres de las escuelas
clasificadas con necesidad de mejorar; y

m las cualificaciones de los maestros, incluido
el porcentaje de maestros con credenciales
de emergencia;

B ¢l porcentaje de clases que no estan siendo
dictadas por “maestros cualificados”. Estos
datos deben desglosarse por escuelas de alta
pobreza y baja pobreza.

Los informes también deben incluir informaciéon
sobre la participacién de los padres en cada escuela.

Qué preguntas hacer

Estos informes proporcionarin muchas
oportunidades de que los padres y los miembros
de la comunidad les hagan preguntas a los lideres
de las escuelas de su localidad.

m ;Como se compara el rendimiento de la
escuela con el promedio del distrito escolar?
¢Y como se compara el rendimiento del
distrito escolar con el promedio del estado y
con otros distritos con proporciones
demogrificas similares?

m :Los mismos grupos de estudiantes obtienen
puntuaciones mas altas que otros? ;Los
estudiantes mas vulnerables (discapacitados,
de bajos ingresos o de familias migrantes con
un inglés limitado) obtienen una y otra vez
puntuaciones mds bajas que los estudiantes
de familias de clase media? ;Las nifas tienden
a obtener puntuaciones mds bajas que los
niflos o viceversa? ¢(En qué asignaturas surgen
estas diferencias de rendimiento v, a lo largo
del tiempo, qué tan persistentes son?

m ;Algunas escuelas tienen puntuaciones
mucho mis altas que otras? ;Qué estan
haciendo estas escuelas para obtener mejores
resultados? ¢Algunas escuelas tienen
puntuaciones mucho mds bajas? ;Cudles son
las razones del bajo rendimiento en esas
escuelas?
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B ;Qué porcentajes de maestros estan
certificados en las escuelas con las
puntuaciones mas bajas? ;Cual es la tasa de
asistencia a clases? ;Cuales son las diferencias
de rendimiento académico entre los
subgrupos de estudiantes?

B ;Las escuelas estan progresando lo suficiente
como para que en el ano 2014 los
estudiantes alcancen los estindares
académicos del estado? Cudntas escuelas no
han logrado el AYP en los tltimos dos anos?
¢Qué estd haciendo el distrito escolar para
garantizar que se alcance el progreso
adecuado en los préximos ainos?

Pasos a emprender

1. Examine cémo (o si) el plan de su escuela del
Titulo I, o el plan de mejoramiento escolar, si
su escuela no es del Titulo I, se ocupa de los
datos en el informe escolar. Por ejemplo, si
las puntuaciones en lectura son bajas, ;qué
esta haciendo la escuela para mejorar la
ensenanza de la lectura? Si los estudiantes con
un manejo limitado del inglés no estan
progresando, ;como modificard la escuela el
programa para los aprendices de inglés? Si los
maestros no estan cualificados, ;como planea
la escuela actualizar sus destrezas o contratar
maestros certificados?

2. Verifique que el informe escolar esté
disefiado y escrito en forma comprensible y
que la escuela o el distrito capacite a los
padres, maestros y directivos con respecto al
uso de esta herramienta de rendir cuentas en
forma constructiva. Comprender los datos y
saber qué hacer con esta informacién es el
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primer paso de importancia para formular
unos planes de mejoramiento escolar
solidos.

3. Si los padres creen que el programa escolar
del Titulo I no es adecuado para mejorar el
rendimiento de los estudiantes, pueden
presentar comentarios por escrito a la oficina
del distrito y enviar una copia al director del
Titulo I de su estado.

4. Examine cémo (o si) el plan del distrito del
Titulo I y el plan de mejoramiento escolar
(para las escuelas que no sean del Titulo I)
tratan los datos en el informe escolar. Utilice
estos datos en la evaluacion anual del plan y
de la politica de participacion de los padres
en las escuelas del Titulo I.

5. Verifique que en cada escuela se dé una
reunién anual con los padres para explicarles
los informes distritales y escolares, y cémo
interpretar los informes de las pruebas
anuales cada nifio. Verifique que los
directivos comenten cémo atenderd la
escuela las diferencias del rendimiento
reveladas por los informes escolares. ;Cémo
utilizara la escuela los fondos del Titulo I
para mejorar el rendimiento académico y
reducir tales diferencias? ;Qué otros pasos
emprendera?

Punto de influencia #5: La opcion de otra
escuela publica. Si una escuela del Titulo |
no ha progresado de manera adecuada
durante los dos ultimos afnos o mas, los
padres tienen 2 opciones. Pueden solicitar
la transferencia de sus nifos a una escuela
que esté progresando adecuadamente o

pueden solicitar servicios suplementarios y
participar en el mejoramiento de la escuela.

Qué dice la ley

Todos los padres de las escuelas que necesitan
mejorar deben ser notificados, en un idioma y un
formato que entiendan, sobre su derecho a
transferir a sus hijos. La notificacién debe
describir:

m las razones por las cuales ha sido identificada
como una escuela con necesidad de mejorar;

m qué estd haciendo la escuela para atender el
problema del bajo rendimiento;

m qué estd haciendo el distrito para ayudar a la
escuela;

B cémo pueden participar los padres en la
solucién de los problemas académicos de la
escuela; y

® Ja opcién que tienen los padres de transferir
a sus hijos a otra escuela (con transporte
gratuito porporcionado por el distrito
escolar) o recibir servicos educativos
suplementarios para sus nifios.

Las regulaciones establecen que el distrito
escolar tenga en cuenta las preferencias de los
padres al asignar a sus nifios a una nueva escuela.
Ademads debe informarles sobre el rendimiento de
los estudiantes en las escuelas a disposicion de los
padres.

Las escuelas del Titulo I que no progresen en
los anos siguientes, deben afrontar medidas
correctivas. Recuerde que una escuela serd
clasificada “con necesidad de mejorar” después de
dos anos consecutivos de no progresar
adecuadamente.




m Después de tres afios de no alcanzar un
AYPD, la escuela deberd ofrecer “sevicios
educativos suplementarios” a los nifios que
permanezcan alli. Estos servicios podrin
incluir tutorfa, clases remediales, servicios
antes y después de la escuela y programas
escolares de verano.

Después de cuatro aiios de no alcanzar un
AYP, el distrito debe emprender acciones
correctivas para mejorar la escuela, como
reemplazar personal o poner en practica un
nuevo curriculo.

Después de cinco aiios de no alcanzar un
AYP; la escuela serd clasificada para
reestructuraciéon y se haran arreglos para el
control alternativo, como ser controlada por
el estado, contratar una administracion
privada, convertirse en una escuela
alternativa o cambiar significativamente el
personal.
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Recursos adicionales

En este informe:

m La participacion de las familias para mejorar el rendimiento estudiantil: lo que
aconseja la investigacion

m Diez cosas que todo padre debe saber sobre el Titulo | de la ley para No Dejar
Atras a Ningun Nifo

m Una plataforma para la reforma escolar creada por los padres y organizadores
comunitarios en el South Bronx

m Otros recursos para mas informacion

En www.plassociates.org;
m El texto completo del Titulo |, seccion 1118 sobre la participacion de los padres
(eninglés)
m ;Qué deben hacer las escuelas el Titulo | para fomentar la participacion de los
padres?

m ;Qué deben hacer los distritos escolares para fomentar la participacion de los

Para mas detalles sobre las medidas correctivas, padres?
véase el cuadro, “Si la escuela ‘necesita mejorar’:

! m ;Qué deben hacer los estados para fomentar la participaciéon de los padres?
cronograma de acciones”, p. 18.

m ;Qué ocurre si la escuela de su nifio “necesita mejorar”?
m Atencion: Padres de aprendices de inglés

Pasos a emprender

1. Averigiie qué estd haciendo su escuela.

Usted no tiene que esperar a que ¢l estado
envie un informe a la escuela. Hay sitios
Web que tienen informacién al respecto.
Visite el sitio Web de su estado en:
www.ccsso.org y pulse en el mapa. O
consulte: www.greatschools.net.

. Insista en que los directivos o el distrito
escolar le informen si la escuela ha
alcanzado al AYP durante los dos tltimos
anos. El distrito debe notificar a los padres

3. Programe una reunion con los directivos

de las escuelas que no mejoren, en idiomas
y formatos comprensibles.

(Por ¢jemplo, si los estudiantes con un
manejo limitado del inglés obtuvieron una
puntuacione mas baja en la prueba del

para averiguar qué estd haciendo su escuela estado que otros estudiantes, la escuela

para mejorar el rendimiento de los debe disenar un plan para brindarles

estudiantes. Haga preguntas como las ayuda adicional a esos estudiantes. Su
siguientes: escuela serd evaluada con base en el

rendimiento de los estudiantes de todos
los grupos, no sélo en el resultado
promedio de la escuela.)

B ;Qué hara la escuela para eliminar las
diferencias de rendimiento académico
entre los distintos grupos de estudiantes?

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nino: lo que implica para los padres



18 Si la escuela “necesita mejorar”: cronograma de acciones

ANO UNO del mejoramiento escolar

La escuela
(si no
progresé
durante los
dos ultimos
anos)

m La escuela debe notificar a los padres, en un lenguaje comprensible, explicindoles las opciones que tienen de escoger otra escuela publica.
Si no hay cupo disponible en las escuelas locales, los distritos escolares deben, “en la medida de lo practicable”, forjar acuerdos de
cooperacién con otros distritos escolares para transferir a los estudiantes de las escuelas que fracasen.

m E] distrito escolar también podra ofrecer servicios educativos suplementarios a los estudiantes en la escuela, mas no es
obligatorio, a menos que todas las escuelas del distrito “necesiten mejorar” y los distritos escolares cercanos no acepten a los
estudiantes de dicho distrito.

® La escuela debe formular y poner en practica un plan de mejoramiento escolar que atienda las causas del bajo rendimiento
académico. Los padres deben participar en la formulacién de dicho plan.

El distrito
escolar

El distrito debe informar a los padres y al pablico en general, sobre cudles escuelas “necesitan mejorar”. Ademas debe:
® Explicar la opcién disponible a las familias en dichas escuelas de escoger otra escuela publica.
m Poner a disposicion de los estudiantes la opcién de escoger (incluido el transporte a la nueva escuela).

m Garantizar que estas escuelas reciban asistencia técnica para identificar y atender las causas del bajo rendimiento académico de los
estudiantes

Revisar y aprobar el plan de mejoramiento escolar dentro de un lapso de 45 dias. El distrito podrd establecer condiciones para su
aprobacién con base en los comentarios de los padres y la comunidad, o garantizar que se hayan cumplido las disposiciones del Titulo I
de participacién de los padres.

El estado

La agencia de educacién del estado debe:
® Proveer al distrito/la escuela asistencia técnica relacionada con el plan de mejoramiento escolar.

® Reclutar y mantener una lista de proveedores certificados de servicios educativos suplementarios.

Los padres

Ubicar a su hijo en otra escuela pablica que no necesite mejorar.

Usar servicios educativos suplementarios en su hogar, si se ofrecen.

Tomar parte en la formulacién, aprobacién y puesta en practica del plan de mejoramiento escolar.
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ANO DOS

ANO TRES

ANO CUATRO

m Notificar a los padres tal como en el afio uno.

m La escuela también debe explicar la opcién de
servicios educativos suplementarios.

® Debe proveer servicios educativos
suplementarios.

m Continuar con el plan de mejoramiento
escolar tal como en el afio uno.

m Notificar a los padres tal como en el ano dos.

® La escuela también debe explicar que ahora
esta obligada por el distrito a emprender
medidas correctivas.

m Contindan los servicios suplementarios.

® La escuela debe poner en prictica medidas
correctivas.

m Notificar a los padres tal como en anos
anteriores.

® La escuela también debe explicar que debe
formular un plan de control alternativo y
ponerlo en practica durante el afio siguiente.

® Contindan los servicios y medidas de los anos
anteriores.

Tal como en el ano uno, pero ademas
notificando con anticipacién sobre los
servicios educativos suplementarios y
haciendo entrega de los mismos.

Tal como en el ano dos, pero ademds identificando
las escuelas que necesitan medidas correctivas. Las
medidas correctivas deben incluir, al menos, una de
los siguientes:

m reemplazar el personal de la escuela,
® adoptar un nuevo curriculo,

®m disminuir la autoridad administrativa,
]

nombrar un experto externo que asesore la
escuela,

extender el afio/dfa escolar, o

B restructurar la estructura organizacional de la
escuela.

Las medidas correctivas pueden retrasarse un ano,
a causa de situaciones extraordinarias como un
desastre natural o la disminucién abrupta e
imprevista de recursos financieros.

Tal como en el afio anterior, pero ademas
preparar un plan y hacer los arreglos necesarios
para establecer una estructura alternativa de
control administrativo para la escuela.

Los ejemplos de un control alternativo

incluyen:

B cerrar la escuela y reabrirla como escuela
alternativa,

m ceder la administracién de la escuela a una
corporacién privada, o

m cstablecer un equipo administrativo
comunitario.

Continuar con las actividades del afio uno.

Ademas, reclutar y certificar proveedores de
servicios educativos suplementarios.

Igual que en el ano dos. Proveer asistencia
técnica para formular y poner en prictica
medidas correctivas.

Continuar todos los servicios de los afios
anteriores, pero ademds proveer asistencia
técnica para formular un plan y establecer una
estructura alternativa de control administrativo.

Igual que en el ano uno, pero ademas
inscribir al nino en los servicios
suplementarios.

Igual que en el ano dos, pero ademas cualquier
nueva oportunidad ofrecida por medio de las
medidas correctivas.

Igual que en los anos anteriores, pero ademas

ofrecer sugerencias a la formulacién del plan y
establecer una estructura alternativa de control
administrativo para la escuela.
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B ;Qué estd haciendo la escuela para
reclutar y conservar maestros cualificados?
¢Qué clase de desarrollo profesional se
estd ofreciendo para mejorar la ensefanza?

m ;La escuela esta eliminando los programas
de bajo nivel y asignando tareas
estimulantes a todos los ninos? ;Qué plan
tiene la escuela para garantizar que todos
los nifios alcancen los estindares del
estado?

. Evaltie las escuelas a las cuales dice el

distrito que puede transferir a su hijo. El
distrito escolar debe informarle sobre el
rendimiento de los estudiantes en las
escuelas de transferencia. Pregunte a los
padres de familia de dichas escuelas si
sienten que ofrecen una educacién de
optima calidad v si a sus hijos les gusta ir a
esas escuelas. Pidales explicaciones. Si
transfiere a su hijo, no podra recibir
servicios suplementarios (como tutoria).

. Si decide permanecer en la escuela original,

insista en que le brinden servicios
suplementarios a su hijo y participe en el
mejoramiento de la escuela. Usted podra
tener buenas razones para mantener a su
hijo alli. Revise la politica de participacion y
el convenio escuela-padres para informarse
sobre las oportunidades que tiene de
participar. Las escuelas que necesitan
mejorar deben permitir que los padres
participen en la formulacién del plan de
mejoramiento escolar. Pregunte como

Punto de influencia #6: La revision del
estado. La agencia de educacion del estado
debe supervisar los programas del distrito
escolar del Titulo | con el fin de verificar
que cumplan con la ley. Si el distrito no le
esta dando participacion a los padres, los
padres y los miembros de la comunidad
podran apelar al Estado.

Qué dice la ley

La agencia de educacién del estado revisara la
politica y las practicas del distrito de participacién
de los padres y determinara si cumplen con lo
que exige la ley. Si los padres sienten que la
politica del distrito y/o el programa del Titulo I
no son efectivas, podran presentar comentarios
por escrito al distrito. Estos comentarios deben
incluirse con la solicitud del distrito a la agencia
de educacién del estado. Todo estado debe tener
a disposicién de los padres un procedimiento de
presentacion de quejas. Visite el sitio Web de su
estado para obtener mas informacion.

Con el fin de fomentar la participacion de los
padres, la ley también exige que la agencia de
educacion del estado ayude a los distritos locales
a darle participacion a los padres. Los estados
deben ofrecer asistencia técnica, recaudar
investigaciones ¢ informar a las escuelas y distritos
escolares sobre las pricticas efectivas de
participacién de los padres. Ademds, el estado
debe ayudar a los distritos escolares a emprender
medidas correctivas en las escuelas que no

Pasos a emprender

1. Si usted no estd de acuerdo con la politica

del distrito escolar, escriba sus comentarios.
El distrito escolar debe incluirlos al
presentar la solicitud de fondos del Titulo I
al estado. Cercidrese de que la oficina del
Titulo I del estado conozca sus
preocupaciones y solicite una copia para
revisarla.

. Solicite que la oficina del Titulo I del estado

se redna con los administradores del distrito
escolar para discutir sus preocupaciones y
solicite estar presente en la reunion.

. Solicite al estado una copia de las

investigaciones y las pricticas de
participacion de los padres y de
mejoramiento escolar recomendadas a los
distritos locales. Estas practicas deben
basarse en la investigacion reciente y estar
orientadas a disminuir las barreras de
participacién de los padres en la
planificacion, revisién y mejoramiento de la
escuela.

. Si cree que el estado no estd haciendo su

trabajo, puede apelar a la oficina del Titulo I
en el Departamento Federal de Educacién.
Escriba al Departamento de Educacién de
los Estados Unidos, 400 Maryland Avenue,
SW, Washington, DC 20202-0498. Para
recibir mas informacién, llame al 1-800-
USA-LEARN (1-800-872-5327). O visite
www.ed.gov,/index.jsp.

Consulte la seccién de recursos para ver una
lista de sitios Web, incluidas las agencias de
educacion estatales y el Departamento de
Educacion, p. 36.

alcancen un AYP por cuatro y cinco anos
consecutivos.

participaran los padres en la formulaciéon de
dicho plan. Vinctlese al comité de
mejoramiento escolar y plantee las preguntas
ofrecidas en el numeral 3.
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Una mirada de cerca a lo que dice la NCLB

os padres son un elemento central de

los mecanismos de rendiciéon de

cuentas de la ESEA, conforme a las

enmiendas de la NCLB. El

sobre la participacion de los padres

titulos de la ley también contienen requisitos
importantes de participacion de los padres.

preambulo a la ley ahora establece que el
proposito de la ESEA es ofrecer a los padres
“oportunidades sustantiales y significativas de
participar en la educacién de sus niflos”. Otros
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El Titulo | de la ESEA,1994

El Titulo | de la ESEA/NCLB, 2001

El Titulo I combiné requisitos nuevos con
los de anos anteriores, los mismos son
aplicables a todas las escuelns del Titulo I:

® Una reunién anual para los padres con el
fin de explicarles el programa y su derecho
a participar.

m Una politica escrita de participacién de los
padres formulada con ellos y con su
aprobacion.

® Un convenio escuela-padres que describa
como trabajardn en forma cooperada las
escuelas y los padres para reforzar el
aprendizaje de los estudiantes.

La politica de la escuela debe explicar:

m Como ayudaran los padres a escribir el plan
escolar del Titulo Iy a revisarlo.

®m Cémo fortalecerd la escuela la capacidad
de los padres y los maestros de trabajar
juntos para mejorar el rendimiento de los
estudiantes.

El distrito también debe elaborar una politica
de participacion de los padres en consulta
con los padres.

Varias disposiciones nuevas se aplican a todos los estados y distritos escolares publicos, no sélo a las escuelas del Titulo I:

® Los estados y distritos escolares deben distribuir un informe anual con informacién vital sobre el rendimiento estudiantil
y la calidad de los maestros. Estos informes deben escribirse en términos que las familias entiendan.

m El distrito local debe describir como trabajard con las escuelas para lograr la participacién efectiva de los padres.
m El distrito debe formular una politica de participacién con la cooperaciéon de los padres.
m Los estados y distritos deben revisar anualmente la eficacia de las actividades de participacion de los padres.

® Los estados deben recolectar y distribuir informacién sobre las pricticas eficaces de participacién de las familias, para que
asi las escuelas puedan incentivarlas a participar cada vez mas.

Ademis, todas las escuelas del Titulo I deben redactar una politica de participacién de las familias y reportar los resultados

de las pruebas en “un formato comprensible y uniforme”.

Las familias de las escuelas del Titulo I que necesiten mejorar, podran transferir a sus hijos a mejores escuelas o solicitar
servicios suplementarios. Se debe notificar a los padres cada ano si una escuela necesita mejorar o si necesita emprender
medidas correctivas.

® La notificacién a los padres debe estar en un formato y un lenguaje que los padres entiendan y debe explicar como
pueden participar en las cuestiones académicas de la escuela.

® Los planes de mejoramiento escolar deben incluir estrategias para la participacion efectiva de los padres.

m Las escuelas que tengan problemas para crear programas efectivos de participacion de los padres deben obtener asistencia
técnica del distrito escolar o del estado.

Los padres de todas las escuelas podran solicitar ver las credenciales de los maestros. Los padres deben ser notificados si a su

hijo les ensefia un maestro que no esté acreditado para dictar la clase o los contenidos que esta ensefiando.

(Estos requisitos se encuentran en las secciones 1111-12, 1114-15, 1116-17, 1118 y 1119 del Titulo 1.)

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nifo: lo que implica para los padres
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Este cuadro muestra cémo la NCLB fortalecié otros titulos de la ley. Estos requisitos son
la participacion de los padres en el el Titulo I'y aplicables a todas las escuelas, no sélo a las

ampli6 su aplicacién.

escuelas del Titulo I.

En Ia tabla siguiente se resumen los requisitos
importantes de la participacion de los padres en

Otros Titulos de la ESEA

Disposiciones clave de la participacion de los padres agregadas por la NCLB

Titulo II: La calidad de los maestros

Este es un nuevo programa estatal
que proveera fondos para reclutar y
preparar a los maestros y directivos
con el fin de mejorar su calidad y
reducir el tamafio de las clases.

En la ESEA de 1994 no habia un programa de calidad de los maestros. El nuevo titulo:

m Incentiva los esfuerzos locales y del estado de utilizar la tecnologia para conectar las escuelas con las familias.
(Titulo II-D, sec. 2402 (a)(8))

m Exige que los estados y los distritos escolares cuenten con las sugerencias de los padres para planificar actividades
y formular la solicitud de los fondos del Titulo I. (el Titulo II-A, Sec. 2122(b)(7))

® Exige que las escuelas distritales incluyan capacitaciéon para los maestros sobre cémo pueden participar los padres y
trabajar con ellos. (el Titulo II-A, Sec. 2122(b)(9))

Titulo III: La educacién bilingiie

Los fondos serdn asignados a los
estados con base en el nimero de
ninos con un manejo limitado del
inglés (LEP).

El Titulo IIT consolida los programas antes separados de educacién bilingtie y de inmigrantes. Las asignaciones a
los estados exigen que los fondos se utilicen para fomentar la participacién de los padres y de la comunidad en los
programas que sirvan a nifilos con un manejo limitado del inglés. (Titulo III-A, Sec. 3101(6))

Los estados podran hacer donaciones que incluyan programas de participacién comunitaria, servicios de
capacitacion familiar en lecto-escritura, y de los padres y familias de los nifios con un manejo limitado del
inglés.(Titulo III-A, sec. 3111(b) y (d))

El plan local debe describir cémo el distrito escolar (u otro beneficiario) permitird que perticipen los padres y la
comunidad en los programas para nifos con un manejo limitado del inglés. (Titulo III-A, sec. 3116(b)(4)) El
distrito escolar también debe hacer un acercamiento a los padres de dichos ninos para que participen en su
educacion y les ayuden a adquirir el dominio del inglés. (Titulo III-C, sec. 3302 (¢))

El Titulo IIT también exige que los distritos escolares expliquen detalladamente el programa de LEP a los padres
cuyos ninos sean identificados como niflos que requieren enseiianza del inglés: como se evaluara al nifio, el método
de ensenanza, como se le ayudard al nifo y los requisitos para completar el programa. Tal como la ley anterior, los
padres podran sacar al nino del programa en cualquier momento y el distrito debe ayudarles a encontrar otro
programa. Esta notificacion se debe dar a los padres en un formato y un idioma comprensibles.
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Otros Titulos de la ESEA

Disposiciones clave de la participacion de los padres agregadas por la NCLB

Titulo IV, Parte A: Las escuelas seguras
y libres de droga

Se asignaran fondos a los estados para
los programas que prevengan la
violencia y el abuso de las drogas en las
escuelas y comunidades.

Este titulo mantiene los programas anteriores de prevencién de la violencia y abuso de las drogas, pero agrega una cldusula
prog p y gas, p greg,

que les exige a los estados permitir a los estudiantes que sean victimas de crimenes violentos o que asistan a escuelas con una

“persistente peligrosidad” a ser transferidos a escuelas ptblicas seguras. Cada estado debe formular su propia definicién de

“persistente peligrosidad”.

Las solicitudes al estado deben describir cémo se obtuvo las sugerencias de los padres para elaborar el programa y cémo

participardn los padres en la revisién de las solicitudes locales. (Titulo IV-A, sec. 4113(a)(14-15)

Los distritos escolares deben usar los fondos para fomentar la participaciéon de los padres en el programa, coordinar con los
grupos comunitarios y distribuir informacién. (Titulo IV-A, sec. 4115(b)(2)(B) y (D))

Titulo V: Asignaciones para los
programas innovadores

El Titulo V incluye los Centros de Recursos e Informacién a los Padres (los PIRC) que solian hacer parte de otra ley. Estos
centros de actividades para los padres deben integrar la realizacion de sus actividades con los esfuerzos de participacion de
los padres en las escuelas del Titulo Iy con los servicios comunitarios para las familias, como la capacitaciéon laboral.

Los PIRC deben ayudar a los padres a convertirse en participantes activos en la formulacién y revision de los convenios
escuela-padres, las politicas de participacion de los padres y la planificacion y el mejoramiento escolar del Titulo I. (Title
V-D, 16, sec.5564(a)(1)(D))

Titulo IX: Disposiciones generales

La disposiciones generales son aplicables a todos los titulos que incluye la ley. Por primera vez, la ESEA define la partipacién
de los padres como la comunicacion regular, significativa y reciproca, sobre el aprendizaje estudiantil y otras actividades
escolares. (Titulo IX, sec. 9109(32))

Esto incluye garantizar que los padres:

® jueguen un papel integral en el fortalecimiento del aprendizaje de sus ninos;

B scan incentivados a participar activamente en la educacién de sus hijos en la escuela;
B sean socios integrales en la educacion de sus hijos; y

m scan incluidos, segin se requiera, en la toma de decisiones, los comités asesores y otras actividades del Titulo I.

La ley para No Dejar Atrds a Ningn Nifo: lo que implica para los padres
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sus hijos reciban una educacién de 6ptima
calidad. Durante los tltimos treinta anos, la

investigacién en educacién ha sugerido con
fuerza que cuando las escuelas respaldan a las
familias para que participen en el aprendizaje de
sus hijos en el hogar y la escuela, los estudiantes

a Ley para No Dejar Atras a Ningan
Nifio ha creado un poderoso sistema
de rendicién de cuentas que los padres
podréin utilizar para asegurarse de que
de todos los origenes alcanzan un rendimiento
superior. Segin un nuevo informe del

Laboratorio de Desarrollo Educativo del Suroeste
(Una nueva ola de evidencia: el impacto de la
conexion entre la escuela, la familia y la
comunidad en el rendimiento académico de los
estudiantes, 2002), cuando los padres participan
en la educacién de sus hijos, a los ninos les va

mejor en la escuela y las escuelas mejoran.

:Y ahora qué? Aclaracion del proposito de la ley

Como muy probablemente ya lo habran notado los lectores, muchas de las disposiciones de la
ley son bastante imprecisas. Por ejemplo, las escuelas y distritos deben elaborar sus planes del
Titulo |, después de la “‘consulta significativa a los padres”. Pero, ;qué nivel de consulta es
“significativa”? Una reunion de 30 minutos con un punado de padres del consejo asesor del
distrito para aprobar un documento que no han visto antes? O algo mas positivo, activo e
incluyente? Ademas, los informes escolares deben usar un lenguaje y un formato ‘comprensible
para los padres”. Pero, ;como es un informe escolar? ;Se debe escribir en varios idiomas? ;Se
deben usar cuadros y graficos? ;O esta bien aceptar un cimulo de datos en un documento
que asemeja una guia telefénica? Y asi sucesivamente.

El Departamento de Educacién nacional debe haber publicado unos principios para los
departmentos de educacion estatales que respondan a este tipo de preguntas. A su vez, las
agencias de educacion del estado deben estar asesorando a los distritos escolares locales y
comprobando que hagan lo que deben hacer. Cerciérese de que los funcionarios (estatales y
federales) sepan que estos principios son importantes para usted; en el pasado, el
departmento federal y muchos departamentos estatales se han tardado mucho para redactar
el borrador de dichos principios. Mientras tanto, consulte los consejos ofrecidos en el capitulo
2, “Pasos a emprender”, de utilidad para aclararles a los funcionarios de las escuelas lo que
como padre, usted espera ver con respecto a cada uno de los seis puntos clave de influencia.

Los fondos del Titulo
I pueden ser utilizados
para que las familias
participen en formas
relacionadas con el
mejor rendimiento
académico de los
estudiantes. Por
¢jemplo, el acercamiento
de los maestros a los
padres puede resultar en
grandes y consistentes
logros de rendimiento
estudiantil, tanto en
lectura como en
matematicas. Las
practicas de
acercamiento eficaces
incluyen reunirse cara a
cara, enviar materiales de
aprendizaje a los hogares
y mantenerse en
contacto con relacién al
progreso de los
estudiantes. Los talleres
para padres sobre cémo
ayudar a sus hijos en el
hogar estin vinculados a



las puntuaciones mas altas en lectura y
matematicas. Las escuelas donde los programas
de trabajo cooperado son altamente valorados
obtienen logros mucho mayores en las pruebas
del estado que las escuelas cuyos programas son
menos valorados. Para informacién més especifica
sobre las pricticas basadas en la investigacion,
consulte “La participacion de las familias para
mejorar el rendimiento estudiantil: lo que
aconseja la investigaciéon”, p. 26.

Muchos estudios también demuestran que los
estudiantes que estdn esforzdndose en la escuela o
que provienen de familias de bajos ingresos y
étnicamente diversas obtienen mayores logros
cuando sus familias participan en su educacion.
Aunque la mayorfa de los padres participan en el
aprendizaje de sus nifios en el hogar, el alcance
de la participacién de los padres en la escuela
depende a menudo de las practicas escolares que
lo incentivan. Cuando las escuelas se acercan a los
padres y los estimulan, mejora el nivel y la calidad
de la participaciéon de los padres y, a su vez,
mejora el rendimiento académico de los
estudiantes.

Los mecanismos para incrementar la
participacion de los padres existen. Hoy en dia,
depende de los padres y de las organizaciones que
les sirven de apoyo, aprovechar dichas
oportunidades.

25



26

Recursos adicionales

La participacion de las familias para mejorar el
rendimiento estudiantil: lo gue aconseja la investigacion

n conjunto, varias décadas de

investigacién sugieren con fuerza que

las familias ejercen una gran influencia

en el rendimiento de sus niflos en la
escuela y en la vida en general. Cuando las
escuelas apoyan la participacién de las familias en
el hogar y en la escuela, los estudiantes de todos
los origenes alcanzan niveles superiores de
rendimiento. En pocas palabras,cuando los padres
participan en la educacién, a sus hijos les va
mejor en la escuela y las escuelas mejoran.

Seguin Una nueva ola de evidencia: el impacto
de la conexion entre la escuela, la familia y la
comunidad en el rendimiento académico de los
estudiantes, una revisiéon de la investigaciéon
reciente publicada por el Laboratorio de
Desarrollo Educativo del Suroeste (2002), los
estudiantes cuyos padres participan en su
educacién son mas dados a:

m obtener mejores calificaciones y
puntuaciones mas altas en las pruebas, y a
inscribirse en programas superiores;

B avanzar, pasar sus clases y obtener créditos;
B asistir con regularidad a la escuela;

B adquirir mejores destrezas sociales, mostrar
un mejor comportamiento y adaptarse bien a
la escuela; y

® graduarse y avanzar a la educacién superior.
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Principales descubrimientos

Las familias de todos los origenes participan
en la educacién en el hogar. Varios estudios
demuestran que las familias de todos los niveles
de ingresos y educacién, y de todos los grupos
étnicos y culturales, participan en el
fortalecimiento del aprendizaje de sus nifos en el
hogar. Sin embargo, las familias blancas de clase
media, tienden a participar mas en la escuela.
Incentivar la mayor participacién de todas las
familias en la escuela es una estrategia importante
para reducir las diferencias de rendimiento
académico.

Los programas y esfuerzos especiales que
permiten que participen las familias hacen la
diferencia. Por ejemplo, el acercamiento de los
maestros a los padres resulta en grandes y
consistentes logros de rendimiento estudiantil en
lectura y matematicas. Las practicas efectivas de
acercamiento incluyen las reuniones cara a cara,
enviar materiales a los hogares y mantenerse en
contacto sobre el progreso de los nifios. Los
talleres de padres orientados a ayudar a los nifios
en el hogar estan relacionados a puntuaciones
superiores en lectura y matematicas. Las escuelas
donde los programas de trabajo cooperado son
altamente valorados obtienen logros mucho
mayores en las pruebas del estado que las escuelas
cuyos programas son menos valorados. Esta clase

de précticas deben incluirse en la politica escolar
de participaciéon de los padres y en el convenio
escuela-padres.

Las escuelas con un mejor rendimiento
permiten la participacién efectiva de las
familias y la comunidad. Las escuelas que
logran la participacién de las familias de diversos
origenes tienen en comun tres practicas clave:

® centran la atencién en forjar relaciones de
confianza y colaboracién entre los maestros,
las familias y los miembros de la
comunidad;

B reconocen, respetan y atienden las
necesidades de las familias, y las diferencias
culturales y de clase; y

m abrazan la filosofia del trabajo cooperado,
con el cual se comparte el poder y la
responsabilidad.

Las practicas eficaces

Vincule directamente los esfuerzos de
participacion de los padres en la escuela con
el aprendizaje de los estudiantes.

® Incluya informacién sobre los estaindares y
exhiba el trabajo de los estudiantes en las
sesiones de bienvenida y en las noches de
regreso a la escuela.

® Vincule a los padres y estudiantes en juegos
de lectura y matematicas durante las noches




familiares. Explique qué destrezas necesitan
fortalecer los estudiantes. Use guifas de
puntuaciones al hacer proyectos manuales
para que los padres sepan cémo usarlos.

m Use el boletin de la escuela para discutir los
resultados de las pruebas y lo que estan
haciendo los estudiantes para alcanzar los
estindares mas altos.

® Use los informes anuales de la escuela y el
distrito escolar como una oportunidad de
tener conversaciones con los padres y los
miembros de la comunidad enfocadas en las
fortalezas y debilidades de la escuela, y
sobre co6mo los maestros, los padres y los
miembros de la comunidad pueden trabajar
juntos para que mejore.

Nivele las practicas con los grados
escolares. Los programas vinculados a un mayor
aprendizaje infantil tienen en cuenta la edad de
los ninos y las necesidades del desarrollo.

1. A las familias con nisios pequedios les
beneficiaran:

m las visitas de educadores de padres, cuyo
origen cultural sea similar, o que conozcan
su cultura;

® las bibliotecas que ofrecen juegos y
materiales de aprendizaje para fortalecer las
destrezas en el hogar;

m los grupos de discusion del aprendizaje
infantil con otras familias; y

® las clases sobre como estimular el desarrollo
mental, fisico y emocional.

2. A las familias con ninios en ln escueln
primaria y media les beneficiarin:

m las tareas interactivas en las cuales los padres
participan en el aprendizaje de sus ninos;

m los talleres sobre temas sugeridos por los
padres. Por ejemplo, cémo ampliar el
vocabulario de los nifios, las estrategias
disciplinarias positivas y como ayudar a los
ninos que atraviesan crisis;

® las llamadas regulares de los maestros, no
solo cuando haya problemas, para comentar
c6mo les estd yendo a los ninos en las clases;

B los paquetes de aprendizaje en lectura,
ciencia y matematicas con orientaciéon para
usarlos; y

B las reuniones con los maestros para hablar
sobre el progreso de sus hijos y lo que estan
aprendiendo.

3. A las familias con estudiantes en secundaria
les beneficiarin:

B las reuniones regulares con los maestros y
consejeros para planear el programa
académico de sus nifios;

B la informacién sobre opciones de programas,
requisitos de graduacién, horarios de
exdmenes y opciones educacioén superior y
cémo planificarla;

® la informacién sobre dénde encontrar
asistencia académica, como ayuda con las
tareas, tutorfa, programas después de la
escuela, clases especiales, asignaturas y
costos;

m explicaciones de los cursos que deben tomar

los estudiantes para prepararse para college o
universidad; e

B informacion sobre financiamiento de la
educacion superior y como solicitar ayuda
financiera.

Facilite las transiciones. A los ninos de todas
las edades les va mucho mejor cuando logran
adaptarse con solidez a la escuela. Al decir
adaptarse, queremos decir que los estudiantes se
sientan a gusto y respetados, que sientan que
pertenecen alli y que se sientan respaldados por
los maestros. He aqui algunas de las practicas
sugeridas por la investigacién para ayudar a los
estudiantes a adaptarse a una nueva escuela:

m Ofrezca a las familias y estudiantes un paseo
por la escuela y oportunidades de visitar y
observar los salones de clase.

m Retinase con los estudiantes y las familias en la
entrada de las escuelas o programas para
presentarles al personal, explicarles los
programas escolares y responder sus
preguntas.

m Visite los hogares durante el verano previo al
comienzo de la escuela para comenzar a
forjar una relacién con cada familia.

m Trabaje con las familias en la preparaciéon de
los nifos para el siguiente nivel y ayudarles a
planificar para la educacién superior y la
profesion.

Desarrolle el sentido de confianza y poder
de las familias. Los investigadores le llaman a
esto “eficacia”. Varios estudios han demostrado
que si los padres sienten confianza y poder, a sus
nifios les va mejor en la escuela. Por ejemplo, los
padres deben sentir que estin capacitados para
ayudar a sus niios a rendir en la escuela, a
sentirse felices y seguros, a superar las influencias
negativas en sus nifios (como la violencia y las
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drogas) y a influir en forma positiva en la escuela
y el vecindario. Muchas pricticas que contribuyen
a que las familias adquieran dicho sentido de
capacidad, como las enumeradas aqui, son
requeridas por la NCLB.

® Dele cabida a las familias en la planeacién de
cémo les gustarfa participar en la escuela.

m Consulte a una muestra representativa de
padres y familias, no sélo a los lideres de la
asociacién de padres y maestros, acerca de
las politicas de la escuela y las acciones
propuestas.

m Dele cabida a las familias en la accién
investigativa. Pidales elaborar y conducir
encuestas a otras familias. Invitelas a
observar el salén de clase, revisar los libros y
materiales, y visitar otras escuelas para
obtener ideas.

m Faciliteles a los padres reunirse y discutir sus
preocupaciones con los directivos, hablar
con los maestros y los consejeros, y examinar
los registros escolares de sus nifios.

B Invite a las familias a asistir a las sesiones de
desarrollo profesional y las reuniones de los
maestros.

m Facilite la conexiéon de las familias con
grupos de jévenes y con programas para la
juventud.

® Trabaje con las familias para ayudarles a
supervisar las actividades de sus ninos.
Elabore un directorio de la escuela para
poder contactar a otros padres.

m Ofrezca talleres de comunicacién con sus
ninos sobre temas sugeridos por ellos, como
hablar con los ninos sobre las drogas, las
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citas, los problemas con los amigos o la
familia, y los valores.

Apoye los esfuerzos de las familias con el
fin de mejorar la escuela y la comunidad. Si los
padres sienten que tienen el poder de cambiar y
controlar sus circunstancias, los ninos tienden a
rendir mas en la escuela y sus padres estin mejor
equipados para ayudarles. Si las escuelas trabajan
con las familias para conectarse, las familias se
convierten en poderosos aliados de la escuela y en
defensores de la educacién puablica.

m Informe a las familias sobre cémo funciona
el sistema educativo (y el gobierno local).
Visite las oficinas del distrito escolar y las
reuniones de la junta directiva de la escuela.

®m Mantenga formas de inscripcién de votantes
e informacién en la oficina de la escuela o el
centro familiar sobre las agencias del gobiero
local. Conduzca con los estudiantes una
campana de inscripcién de votantes.

® Invite a la escuela a los candidatos de la junta
directiva y de otras oficinas locales para que
hablen con las familias.

®m Abra la escuela a las reuniones comunitarias.

m Con las familias, presione a los funcionarios
locales para obtener el financiamiento y los
programas necesarios o por el cumplimiento
de la ley.

® Trabaje con las familias para desarrollar las
destrezas de investigacién con el fin de
documentar los problemas del vecindario.

® Invite personas de los bancos y negocios
locales a hablar con las familias sobre los
servicios que ofrecen, los programas de
préstamos y las oportunidades de empleo.

Fortalezca la capacidad del personal de la
escuela de trabajar con las familias y los
miembros de la comunidad. Todo el personal
de la escuela, desde los directivos hasta los
vigilantes, necesitan oportunidades de aprender
sobre las maneras de trabajar més eficazmente
con los padres y los miembros de la comunidad.
Disenie oportunidades educativas, de manera que
todo el personal de la escuela:

® ayude al personal a reconocer las ventajas de
conectar la escuela, la familia y la
comunidad;

m explore coémo lograr relaciones de confianza
y respeto con las familias y los miembros de
la comunidad;

m resalte la capacidad del personal de la escuela
de trabajar con las familias de distintos
origenes;

® capacite al personal para que pueda

conectarse con los recursos de la comunidad;

m cxplore los beneficios de compartir el poder
con las familias y los miembros de la
comunidad.




Trabaje con los programas locales después
de la escuela y con los proveedores de servicios
suplementarios para vincular sus contenidos
con los que estan aprendiendo los estudiantes
en clase.

® Forje una asociacion entre el personal del
programa después de la escuela y los
maestros. Incentivelos a compartir sus ideas
y conocimiento sobre los estudiantes, a
observarlos en su trabajo y a asistir a las
sesiones de desarrollo profesional para
actualizar y reforzar sus destrezas de
ensenanza.

B Informe a los proveedores de servicios
suplementarios sobre el curriculo de la
escuela y los programas de aprendizaje
(especialmente en lectura y matematicas).

m Comparta libros de texto y otros materiales
de aprendizaje con el personal del programa.

B Informe al personal del programa sobre el
progreso de los estudiantes y las necesidades
académicas.

Tomado de Una nueva generacion de
evidencin: ln familia es crucial para el buen
rendimiento estudiantil, por Anne T. Henderson
y Nancy Berla (Washington, DC: Centro de
Leyes y Educacion, 1994) y Una nueva ola de
evidencin: el impacto de la conexion entre ln
escuela, la fomilia y la comunidad en el
rendimiento académico de los estudiantes, por
Anne T. Henderson y Karen L. Mapp (Austin,
TX: Laboratorio de Desarrollo Educativo del
Suroeste, 2002).
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Diez cosas que todo padre debe saber sobre
el Titulo | de la ley para No Dejar Atrds a Ningtin Nirio

Nota: Los puntos marcados con un asterisco (*)
son aplicables a los nifios de todas las escuelas, no
s6lo a los de las escuelas del Titulo I. Los puntos
7 y 8, sobre la participacién de los padres,
mencionan los requisitos del Titulo I, pero los
padres pueden presionar al distrito para que los
aplique a todas las escuelas.

1. ;Qué hara el Titulo | por mi hijo?

El Titulo I es un programa federal que
proporciona fondos a las escuelas con un alto
porcentaje de ninos de bajos recursos. Las
escuelas del Titulo I deben ofrecer “un curriculo
y una ensenanza de 6ptima calidad, un entorno
de aprendizaje estimulante y efectivo”, de manera
que todos los ninos “alcancen los estindares
académicos de rendimiento establecidos por el
estado”. Pregunte si su escuela recibe fondos del
Titulo I.

2. ;Como puedo saber si mi nifo esta
alcanzando los estandares establecidos? *

Anualmente, los nifios en distintos grados toman
un examen estatal para ver si estin alcanzando el
progreso anual adecuado (AYP). Todo nino que
tome el examen recibird un informe de los
resultados. Para el aiio 2005, todos los
estudiantes de todos los estados en los grados
tercero a octavo deben ser examinados
anualmente en lectura y matematicas. Los
estudiatnes de secundaria deben ser examinados
por lo menos una vez en estas asignaturas. Todo
examen debe estar vinculado a los estindares
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estatales y utilizar distintas mediciones,
incluyendo las destrezas de pensamiento. La meta
de la ley es que todos los nifios estén capacitados
en lectura, matematicas y ciencia para el aiio
2014.

3. ;Como puedo averiguar cual es el
rendimiento de la escuela de mi hijo? *

Su distrito escolar debe emitir informes del
rendimiento de las escuelas comenzando en el
ano escolar 2002-03. Los informes deben
especificar el rendimiento de los distintos grupos
por grado y materia. Asi, usted podra saber si el
rendimiento de su escuela es mejor o peor que el
de otras escuelas y si los estudiantes estin
alcanzando el AYD.

4. ;Qué ocurre si no mejora el
rendimiento académico? *

Las escuelas donde los niflos no estdn alcanzando
el AYP deben mejorar o afrontar las
consecuencias. Las escuelas del Titulo I que no
estan alcanzando el AYP deben encarar
consecuencias como cambios del personal y del
control administrativo o pasar a ser controlados
por el estado.

5. ;Qué puedo hacer si mi hijo estudia en
una escuela del Titulo | que no esta
progresando?

m Usted podra solicitar la transferencia de su hijo
a otra escuela con un mejor rendimiento, si la

escuela en la que estudia tiene un bajo
rendimiento y no estd alcanzando el AYP. El
distrito debe proveer transporte gratuito a la
nueva escuela.

m Si desea mantener a su hijo en la misma
escuela, usted podra solicitar servicios
suplementarios. Estos incluyen tutoria,
programas antes y después de la escuela y
programas especiales para fortalecer el
aprendizaje.

m Usted podra participar en el mejoramiento de
la escuela. La escuela debe permitir que los
padres participen en la formulacién de un plan
de mejoramiento escolar.

6. ;Qué ocurre si la escuela de mi hijo no
es segura? *

Si una escuela publica tiene una “persistente
peligrosidad” o si su hijo ha sido objeto de una
ofensa criminal violenta en la escuela, usted podra
insistir en que sea transferido a una escuela
segura. El estado debe informar a los padres si
una escuela es peligrosa.

7. §Como puedo participar en la escuela
de mi hijo?

Todas las escuelas del Titulo I deben incentivar a
los padres y consultarles acerca del programa y
cémo pueden participar. También deben:

® Jlevar a cabo una reunién anual con los padres
para explicarles el programa y su derecho a
participar;




B trabajar con los padres para redactar y aprobar
una politica de participacion;

B frecer informacion y capacitacion para ayudar a
los padres y maestros a trabajar como socios con
el fin de mejorar el rendimiento de los
estudiantes; y

m disenar un convenio escuela-padres que
explique como trabajaran la escuela y los padres
en forma cooperada para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes.

8. ;Qué ocurre si la escuela no permite que
los padres participen?

Los distritos escolares deben garantizar que las
escuelas del Titulo I cumplan con la ley. El distrito
también debe redactar una politica de
participacion de los padres que describa como
ayudara a las escuelas del Titulo I a planear y
poner en practica actividades efectivas de
participacién. Si usted cree que su escuela no estd
haciendo lo que exige la ley, obtenga una copia de
la politica del distrito para saber que accién podra
emprender. Envie sus comentarios por escrito a la
oficina del Titulo I del distrito e insista en que se
realice una reunién para discutirlos. Si su distrito
no cumple con la ley, podri apelar al estado.

9. ;Qué ocurre si mi nino tiene un maestro
no cualificado? *

Para el afio 2005, todos los maestros en las
escuelas del Titulo I deben estar “cualificados”.
Esto quiere decir estar certificados por el estado
en la materia que ensenan. Todos los maestros
nuevos deben estar cualificados a partir del ano
escolar 2002-03. Los padres tienen derecho a ver

las credenciales de los maestros. Las escuelas
deben notificar a los padres, si el maestro de su
hijo no esta cualificado.

10. ;Qué ocurre si mi hijo tiene
dificultades para aprender a leer? *

La lectura es la destreza basica mas importante.
Los programas que ensenan lectura en los grados
elementales (de kindergarten al tercer grado)
deben basarse en la investigacién cientifica que
demuestra su eficacia. Insista en que su hijo
reciba ayuda adicional como tutoria u otra
instruccion especial. El convenio escuela-padres
debe ofrecer una lista de las clases de ayuda que
ofrece la escuela. Averigiie qué programa de
lectura utiliza su escuela y solicite evidencia de
que estd validado cientificamente. Pidale a la
maestra de su escuela, materiales de lectura para
utilizar en la casa con el fin de ayudarle a su hijo.
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Una plataforma para la reforma escolar elaborada con los
padpres y organizadores comunitarios en el South Bronx

Nota: Este es un buen ejemplo de las clases de
mejoramiento escolar por el cual pueden ejercer
presion los padres, utilizando los mecanismos que
ofrece la ley para No Dejar Atras a Ningtan Nino.

CC9: El colectivo comunitario para
mejorar las escuelas del Distrito 9

(ACORN, Citizens Advice Bureau, Highbridge
Community Life Center, Mid-Bronx Senior
Citizens Council, New Settlement Apartments,
Northwest Bronx Community and Clergy

Coalition, con el apoyo del Instituto de Educacion y
Politicas Sociales de la NYU)

Plataforma para mejorar las escuelas en el
Distrito 9

El Alcalde Bloomberg ha convertido el
mejoramiento de la educacién publica en su
asunto prioritario. Creemos que este esfuerzo
debe comenzar reduciendo las desigualdades
evidentes que caracterizan el sistema escolar de la
ciudad de Nueva York. Esto significa, hacer un
énfasis especial en aquellos distritos escolares que
por décadas han fracasado en cuanto a ofrecerle
una educacién efectiva a miles de ninos de bajos
recursos y de origen afroamericano y latino.

No existe un mejor lugar apara comenzar, que
en el distrito comunitario escolar 9 del South
Bronx (CC9). El distrito tiene una larga historia
de fracaso académico, corrupcién y resistencia a
las cuestiones comunitarias. El CC9, es un
colectivo tnico de seis organizaciones
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comunitarias que han ayudado a reconstruir el
South Bronx con la ayuda del Instituto de
Educacion y Politicas Sociales de la Universidad
de Nueva York, listas a trabajar con el Canciller
Klein y el Superintendente Mims para transformar
el distrito y convertirlo en un modelo de cémo
mejorar un distrito escolar urbano de bajo
rendimiento académico.

Nuestros nifios necesitan una educaciéon que
los prepare para las exigencias del siglo XXI. Esto
significa:

Las escuelas del Distrito 9 necesitan un
pograma de ensefnanza efectivo y un
entorno de aprendizaje positivo

Lo que ocurre dentro de un salén de clase, lo
que se ensefia y cOmo se enseiia, asi como las
relaciones que se forjan entre los maestros y los
estudiantes, constituyen el “corazén” de una
escuela. Nosotros deseamos que cuando usted
entre a un salén del Distrito 9, vea lo siguiente:

m altos niveles de trabajo y rendimiento
estudiantil;

B una clara atencién dada a la lecto-escritura;

® un curriculo estimulante y coherente con
menos “ensenanza para los eximenes”;

B un curriculo que incluya las experiencias de
vida y la cultura de los ninos;

B cstrategias de aprendizaje activas que
incentiven a los estudiantes;

m clases de un tamano reducido que permiten
la ensefianza mas individualizada;

B un namero adecuado y bien entrenado de
trabajadores sociales y consejeros; y

® programas eficaces y bien aplicados de
resolucién de conflictos.

Con miés de un 75 por ciento de los nifos que
no logran alcanzar los estindares del estado y de
la ciudad en lectura, se requiere un cambio
decidido y bien enfocado para transformar las
escuelas del Distrito 9. Nuestra propuesta es una
estrategia comprensiva basada en la investigacién
que centra la atencién en los cuatro agentes
adultos del cambio, esenciales para la
transformacion escolar: los maestros, los
directivos, los padres de familia y la comunidad.
Esta propuesta tiene como propésito fortalecer la
capacidad de instruccién de la fuerza de
ensenanza, profundizar la capacidad de los
directivos para proveer un liderazgo eficaz, y
fortalecer la capacidad y la voluntad de las
escuelas, de las familias y la comunidad de
cooperar para elevar el nivel de rendimiento
estudiantil. Estamos convencidos de que esta es
una plataforma que podrd convertir en realidad la
equidad educativa en el Distrito 9.

1. El Distrito 9 necesita una fuerza de
ensefnanza cualificada, apta y estable

El Distrito 9 tiene muchos maestros excelentes,
pero necesita ain mas. En general, la fuerza de
enseiianza del Distrito 9 tiene mucho menos




experiencia y menos estabilidad que los maestros
de distritos escolares con un alto rendimiento.
Por consiguiente, en el South Bronx se requiere
contratar y conservar maestros cualificados y
aptos.

B Reclutar para cada grado, mediante un
programa de incentivos econémicos para los
maestros, equipos de maestros cualificados,
experimentados y con un historial
sobresaliente. Es decir, “verdaderos
maestros” para ser asignados a cada una de
las escuelas en cuestién por un minimo de
cinco anos.

m El desarrollo profesional debe constitutir el
ntcleo de una estrategia detallada de
mejoramiento de la enseilanza y del
incremento del rendimiento estudiantil. Un
plan de desarrollo profesional orientado a
aumentar el rendimiento académico de los
estudiantes debe ofrecer el tiempo y los
recursos para que:

los maestros se retinan por grado y materia
con el fin de planear y reflexionar juntos;

el personal visite y observe a los maestros
en su escuela y en otras;

los practicantes entrenados sirvan de
modelo de las pricticas apropiadas;

se logre la nivelacién con los estindares
del estado y la ciudad;

el uso de los datos garantice un vinculo
con las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes y con consultores externos, si
es necesario.

m E] respaldo continuo de una facultad de
educacioén universitaria que ofrezca:

estudiantes de educacién, y

acceso a la mejor investigacién sobre la
ensenanza y el aprendizaje.

2. Las escuelas del Distrito 9 necesitan
directivos efectivos que conduzcan la
escuela durante el proceso de cambio

La investigacién sobre el mejoramiento escolar
ubica la funcién de los directivos en el ntcleo de
las escuelas exitosas.

m Los directivos necesitan tiempo y destrezas
para desempenarse como lideres de la
ensenianza en sus escuelas.

® Mediante un programa de incentivos
econdmicos para los maestros, reclutar para
cada grado, equipos de maestros
cualificados, experimentados y motivados
que hayan demonstratado su capacidad de
dirigir las escuelas con eficacia.

® Despedir a los directivos de las escuelas que
hayan demostrado “un persistente fracaso
educativo”.

B crear un instituto para el liderazgo de los
directivos para capacitar a los lideres de las
escuelas en colaboracién con los nuevos
lideres para las nuevas escuelas.

m Crear un programa de asesoramiento para
los directivos con nuevas visiones para las
escuelas publicas.
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3. Las escuelas del Distrito 9 necesitan la
verdadera cooperacion entre las familias
y la comunidad

Es preciso reducir la distancia entre las escuelas y
la comunidad. Los padres y los maestros deben
trabajar juntos para beneficiar a los ninos.

® Para incentivar su participaciéon en las
escuelas, los padres deben tener:

facil acceso a los salones de clase y también
respeto por la funcién del maestro;

facil acceso a los documentos escolares,
incluido el informe anual, el CEP y la
revision PASS;

facil acceso a los funcionarios de la
escuela; y

informes regulares del progreso de los
estudiantes.

m E] CC9 procura forjar relaciones de
cooperacién entre las escuelas, las familias y
la comunidad. El CC9:

organizara visitas para los maestros al
vecindario;

organizara en cada escuela comités con los
padres, la comunidad y los maestros para
formular actividades orientadas a reducir la
distancia entre las escuelas y las familias;

facilitara el acercamiento a las familias para
que asistan a los eventos de la escuela,
incluidas las conferencias de padres y
maestros; y

reclutard y capacitara a los padres para que
refuercen los esfuerzos de la escucla de
capacitacién en lecto-escritura.
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4. El Distrito 9 necesita participar en un
proceso de revision cooperado con todos
los involucrados

Las buenas escuelas supervisan cuidadosamente
su progreso para verificar que van por buen
camino. Con el fin de garantizar que esta
plataforma sea puesta en practica con eficacia,
hemos propuesto un Comité Revisor que incluya
a miembros del CC9, padres, maestros, personal
del Distrito 9, un representante del Canciller,
personal de los programas de capacitaciéon y

consejeria de los directivos y educadores externos.

El Colectivo Comunitaria para Mejorar las
Escuelas del Distrito 9 ha unido a los padres, los
habitantes de la localidad, las organizaciones
comunitarias y una universidad, con el propésito
de crear un movimiento que garantice que los
ninos del Distrito 9 reciban una educacién de
optima calidad. Estamos organizando a los padres
y los habitantes de la localidad en sus escuelas
locales, asi como en todo el distrito, en un
poderoso grupo de votantes para la reforma
educativa y la responsabilidad de rendir cuentas
por el rendimiento escolar. Mediante la
organizacion de nuestra comunidad y la creacion
de alianzas con otras personas que luchan por la
equidad educativa, lograremos el cambio para
todos nuestros ninos.

Organizaciones miembros

El colectivo es liderado por los padres con el
apoyo v la colaboracién de las organizaciones
comunitarias. Las siguientes organizaciones
comunitarias, que tienen relaciones con miles de
ninos, jévenes y familias de todos los barrios que
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conforman el Distrito 9, son miembros del
Colectivo:

m ACORN es una organizacién nacional de
familias de bajos y moderados ingresos, con
30 anos de historia organizando grupos para
el cambio social. La oficina de ACORN en
las escuelas de Nueva York ha creado nuevas
escuelas publicas y producido estudios de
politicas que demuestran las desigualdades
raciales y econémicas del sistema escolar. El
Capitulo del South Bronx ha estado
organizando por varios anos a los padres de
familia en los Distritos 7,9y 12.

m Citizens Advice Bureau (CAB) lec ha
ofrecido una amplia gama de servicios a los
jovenes residentes del South Bronx por casi
30 anos en el campo de la educacion
infantil, programas después de la escuela y
de verano, desarrollo de adolescentes,
prevencién de la pérdida del hogar y
albergue, y derechos de los inmigrantes.
Inicié y apoya a un grupo de padres,
Standing Together Organizing Parents
(STOP).

m Highbridge Community Life Center ha
ofrecido desde 1979 una amplia gama de
servicios educativos y sociales, que incluyen
programas de capacitacion laboral y
asistencia en derechos de propiedad a las
familias que viven en Highbridge.
Recientemente, ayudé a los padres a crear
United Parents of Highbridge, un grupo
independiente de padres de familia
enfocados en CES 73 en el Distrito 9.

® Mid-Bronx Senior Citizens Council,

creado en 1973, es una de las organizaciones
comunitarias del South Bronx controlada y
operada por personas de color. Provee una
amplia gama de servicios, que incluyen
vivienda, capacitacion laboral y referencias
de empleos, programas después de la escuela
y cuidado infantil. Apoyo a un grupo de
padres, Steps Toward Empowering Parents
and Students (STEPS).

New Settlement Apartments es propietario
y opera casi 1,000 unidades de vivienda a
bajo y moderado costo en el barrio Mount
Eden y ofrece programas de servicios
educativos y comunitarios a los residentes
del 4rea. Inicié y le ofrece apoyo al Parent
Action Committee.

Northwest Bronx Community and Clergy
Coalition une a 10 grupos de vecindarios
organizados para obtener y preservar la
vivienda decente y a bajo costo, promover la
seguridad en las calles y reducir el crimen, y
mejorar la calidad de vida de todos los
residentes. Su Comité de Educacién ha
tenido éxito por cinco anos organizandose
para reducir la superpoblaciéon de las
escuelas, mejorar las instalaciones escolares y
aumentar el rendimiento de los estudiantes.

NYU Institute for Education and Social
Policy (IESP) conduce investigaciones y
estudios de evaluacién sobre el
mejoramiento de la educacion urbana y
provee capacitacion y asistencia técnica a mas
de una docena de organizaciones
comunitarias en la ciudad de Nueva York. Le




ofrece asistencia técnica a cada uno de las
organizaciones comunitarias, asi como al
Colectivo mismo.

Nuestra mision

Somos un colectivo de padres, miembros de la
comunidad, organizaciones comunitarias y otras
organizaciones, comprometidas con la creacion
de un movimiento para garantizar que los ninos
del Distrito 9 reciban una educacién de éptima
calidad. Como creemos que los padres y los
miembros de la comunidad deben tener voz y
voto en la educacién de sus hijos, organizamos a
los padres y habitantes del vecindario para que
nuestras escuelas reciban los recursos necesarios,
con los cuales podamos brindarles las mismas
oportunidades a nuestros ninos y usamos esos
recursos pensando en lo mas provechoso para
ellos. Mediante la organizacién de nuestra
comunidad y la creacién de alianzas con otras
personas que trabajan en aras de la equidad
educativa, jprovocaremos el cambio para todos
nuestros ninos!
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Publicaciones

Una nueva ola de evidencin: el impacto de ln
conexion entre la escuela, la familia y la
comunidad en el vendimiento académico de los
estudiantes. Laboratorio de Desarrollo Educativo
del Suroeste, Austin, TX: 2002 (www.sedl.org).

Este informe es una revision de la investigacion
que vincula la participacién de la familia con el
rendimiento académico de los estudiantes.

Como eliminar las difevencias de vendimiento
académico académico: el uso de los datos para
orvientar la accion(vol. 1)y La vecoleccion y el
andlisis de datos de su escuela(vol. 2). Parent
Leadership Associates: Lexington, KY: 2002
(www.plassociates.org).

Una gufa paso a paso para usar los datos de la
escuela con el fin de formular planes de accién
disenados a ayudar a que los grupos de estudiantes
desfavorecidos se nivelen.

Mensaje urgente para los padves. Centro de Leyes
y Educacién, Washington, DC: 1999
(www.cleweb.org).

Esta es una guia breve y a todo color para los
padres sobre los estandares y las evaluaciones.

Utilice la ley pava No Dejar Atvis a Ningun
Niiio pava mejovar el vendimiento estudiantil:
una guia para la accion de la comunidad y los
padves lideves. Red de Educacién Puablica,
Washington, DC: 2002
(www.publiceducation.org).
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Otros recursos

Sitios en la red

Centro de Leyes y Educacion:
www.cleweb.org

En este sitio hay actualizaciones utiles de la
legislacién, y articulos sobre importantes
cuestiones educativas.

Concilio de Directivos Escolares del Estado:
WWW.CCSSO.0r'g

Por medio de este sitio, encontrara enlaces a
todos los sitios Web de las agencias estatales de
educacion.

El Fondo Educativo: www.edtrust.org

En este sitio hay informes ttiles sobre el
rendimiento de los estudiantes y un enlace con
una base de datos interactiva (edwatch) sobre
las diferencias del rendimiento y las tendencias
nacionales del rendimiento académico.

Coalicién Nacional para la Participacién de
los Padres en la Educacién: www.ncpie.org

En este sitio encontrara boletines sobre la ley
para No Dejar Atras a Ningan Nifio y enlaces
con més de 50 organizaciones nacionales que
apoyan la participacién de los padres en la
educacion.

Asociacion Nacional de Padres y Maestros
(PTA):

www.pta.org/ptawashington /index.asp
Este sitio incluye informacién actualizada para
los padres sobre cuestiones legislativas.

Red de Educacion Publica:
www.publiceducation.org

En este sitio hay informacién 1til sobre la defensa
de una mejor educacién public, por ejemplo,
cémo entender el presupuesto de la escuela.

Departamento de Educacion:
www.ed.gov/offices/OESE /esea

En este sitio, podrd obtener una copia completa
de la ley, orientacién politica y otra informacién.

www.nochildleftbehind.gov

En ste sitio hay informacién general sobre la ley.

Camara de Representantes:
http: //edworkforce.house.gov/issues/
107th/educacién/nclb/nclb.htm

Este sitio incluye la legislacién, informes de
conferencias, un paquete de aplicaciéon, enlaces
con discursos y informes, resimenes,
comunicados de prensa y otra informacion.
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acercamiento

agencia de educacion del estado

asistencia técnica

aprendices de inglés

Asociaciéon Nacional de Padres y Maestros (PTA)
Canciller

capacidad

capacitacion

Centro de Leyes y Educacion

Centros de informacién y recursos para padres
clases remediales

Coaliciéon Nacional para la Participacién de los Padres en la Educacién

Colectivo Comunitario

comité de mejoramiento escolar

Comité Prichard para la Excelencia Académica
como socios en igualdad de condiciones
comunicacién padres-maestros

comunicados de prensa

comunidades diversas

consejerfa

consejo asesor de padres

convenio escuela padres

datos basicos

defensores de la educacién publica
Departamento de Educaciéon

desglose de los datos

diferencias de rendimiento académico
directivos

discapacidad

disposiciéon, estipulacién, condicion, clausula
dominio/manejo limitado del inglés

No Child Left Behind Act Vocabulary

to reach out

state education agency

technical assistance

English language learners (ELL)

National Parents Teachers Association (PTA)
chancellor

proficiency

training

Law and Education Center

Parent Information and Resource Centers
remedial classes

Commonwealth Institute for Parent Leadership (CIPL)
community collaborative

school improvement committee

Prichard Committee for Academic Excellence
as equal partners

parent-teacher communications

press releases

diverse communities

mentoring

parent advisory council

school-parent compact

baseline data

advocates

Department of Education

braking down the data

achievement gaps

principals

disability

provision

limited English proficiency (LEP)
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Vocabulario de la ley para No dejar Atras a Ningin Nifio

educacién superior

eficacia, efectividad

en la medida de lo posible

encargados del cuidado infantil

ensenanza de optima calidad

Ensenanza en el Hogar para Ninos en Edad Preescolar
escuelas alternativas

escuelas de transferencia

escuelas “inseguras”

escuelas que necesitan mejorar

estandares estatales de rendimiento

estindares y pruebas

estructura alternativa de control administrativo
estructura financiera del distrito escolar

evaluaciones

Evaluacién Nacional del Progreso Académico (NAEP)
familias migrantes

flujo de fondos

formular un plan

funcionarios locales

grupo administrativo comunitario

grupos de apoyo escolar

informe escolar

Instituto de Educacién y Politica Social de la Universidad de Nueva York (IESP)
junta directiva de la escuela

Laboratorio de Desarrollo Educativo del Suroeste
lecto-escritura

Ley de Educaciéon para Personas Discapacitadas (IDEA)
Ley de Educacién Primaria y Secundaria (ESEA)

Ley para No dejar Atrds a Ningan Nino (NCLB)
maestros ayudantes sin titulo profesional

maestros cualificados

medidas correctivas
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No Child Left Behind Act Vocabulary

postsecondary education

effectivenes

to the extent practicable

caregivers

high-quality instruction

home instruction programs for preschool youngsters
charter schools

transfer schools

“unsafe” schools

schools in need of improvement

state’s achievement standards

standards and tests

alternative governance structure

district’s funding structure

assessments

National Assessment of Educational Progress (NAEP)
migrant families

funding stream

developing a plan

local officials

community based management team

school support teams

report card

NYU Institute for Education and Social Policy (IESP)
school board

Southwest Educational Development Laboratory (SEDL)
literacy

Individuals with Disabilities Education Act (IDEA)
Elementary and Secondary Education Act (ESEA)
No Child Left Behind Act (NCLB)

paraprofesional teacher aides

high quality teachers

corrective actions
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métodos reconocidos

ninos en edad preescolar

oficina estatal del Titulo I

opcion de otra escuela publica
orientacién a las politicas

padres de familia

paquete de aplicacién

participacion de los padres en las escuelas del Titulo I
persistente peligrosidad

plan de mejoramiento escolar

plan programatico

politica de participacién de padres en la escuela
politica del distrito

poner en practica

pretextos para evadir la ley
procedimiento de presentacién de quejas
programa de capacitaciéon de padres
programas de “evacuacién”

programa del distrito escolar del Titulo I
Programa Padres como Maestros
programa para toda la escuela

Programa Piloto de Reforma Escolar
progreso anual adecuado (AYP)

punto de influencia

puntuacién “capacitado”

punto de referencia nacional

ratificar una ley

recoleccion y andlisis de datos de su escuela
redactar una politica

rendimiento, logros

responsabilidad de rendir cuentas
revision del estado

servicios educativos suplementarios

No Child Left Behind Act Vocabulary

model approaches

preschoolers

state Title I office

public school choice

policy guidance

parents

implementation kit

parent involvement in Title I schools
persistently dangerous

school improvement plan
program plan

school parent involvement policy
district policy

implementing

loopholes

complaint procedure

parent training program
“pull-out” programs

Title I school district program
parents as teachers program
schoolwide program
comprehensive school reform demonstration program
adequate yearly progress (AYP)
leverage point

“proficient” score

national benchmark

enacting a law

collecting and analyzing your school data
developing a written policy
achievement

accountability

state review

supplemental education services
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Vocabulario de la ley para No dejar Atras a Ningan Niio

sesiones de desarrollo profesional
subgrupos

Titulo I

tareas estimulantes

trabajo cooperado

transferir, transferencia

Referencias bibliograficas

Como eliminar las difevencias de rendimiento académico: el uso de los datos para
orientar la accion

La recoleccion y andlisis de datos de su escueln

Los padres y maestros conversan

En defensa del liderazgo de los padres

Una nueva ola de evidencia: el impacto de ln conexion entrve ln escueln, ln familin y
la comunidad en el vendimiento académico de los estudiantes

Algo mds que vender galletas: Una guin para los educadores que trabajan con las
familias

Los padres son poderosos

Mensage Urgente: Las familias son vitales para lograr ln veforma escolar
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No Child Left Behind Act Vocabulary

staff development sessions
subgroups

Title I

challenging work
partnership

transfering

References

Closing the Achievement Gaps: Using Data To Drive Action

Collecting and Analyzing Your School’s Data
Parents and Teachers Talking Together
The Case for Pavent Leadership

A New Wave of Evidence: The Impact of School, Family and Community
Connections on Student Achievement

Beyond the Bake Sale: An Educator's Guide to Working with Families

Pavents Are Powerful
Urgent Message: Families Crucial to School Reform




Parent Leadership Associates:

Creamos herramientas para ayudar a los padres a convertirse
en defensores de unas mejores escuelas

Parent Leadership Associates es una asociacion entre el Comité Prichard para la Excelencia
Académica y KSA-Plus Communications. Nuestra mision es mejorar el rendimiento de los
estudiantes incentivando a los padres a participar en la toma de decisiones en las escuelas publicas,
mediante consultoria directa, asistencia técnica, talleres, conferencias y materiales. Nuestras
proximas publicaciones en inglés incluyen:

Como eliminar las diferencias de rendimiento académico académico: el uso de los
datos para orientar la accion (volumen 1)y La recoleccion y analisis de datos de su
escuela (volumen 2)

Esta guia en dos volumenes ofrece una visién, paso a paso, de las maneras como los padres y los gru-
pos comunitarios pueden usar con eficacia los datos escolares con el fin de formular planes de accién
que ayuden a los grupos de estudiantes desfavorecidos a nivelarse. Con ejemplos de comunidades
como la ciudad de Nueva York y Durham, NC, el volumen 2 incluye formas de facil manejo para que
los grupos locales obtengan y analicen datos de sus escuelas.

Los padres y maestros conversan

Una guia para facilitadores, que describe el taller de cuatro horas que el Comité Prichard ha usado
para ayudar a eliminar las diferencias entre mas de 9,000 padres de familia y maestros durante los
ultimos ocho anos. Incluye una seccion dedicada a las clases de seguimiento de los resultados que
puede esperar.

En defensa del liderazgo de los padres

Una oportuna investigacion que documenta el impacto de la participacion de los padres en el
rendimiento estudiantil. Incluye ejercicios para ayudar a los padres a identificar qué papel desean jugar
(maestro, apoyo, defensor, quien toma decisiones) y la clase de escuela en que estan (de puertas abier-
tas, asociada, venga si le lamamos, fortaleza).

Revise nuestra lista de publicaciones, talleres y asistencia técnica en (www.plassociates.org) o llame al
859-233-9849 6 703-528-7100.
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a Prichard Committee/KSA-Plus Communications collaboration

2300 Clarendon Blvd, Ste. 600
Arlington, VA 22201
703-528-7100

703-528-9692 (fax)
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PO.Box 1658
Lexington, KY 40588
859-233-9849
859-233-0760 (fax)




